ANEKS NR 5
pO UMOWY NR 00023—6933—UM0310(}13115
7 DNIA 18 maja 2016 -

sawarty W dnit 48.04%..2018r. W Lublinie

pomigdzy:
instytucja wdrazajaca - Samorzadem Wo
7z siedziba W Lublinie, 20-029 Lublin, ul. Artura Grottgera 4

towanym przez: : ‘ '
repril)zer':il?lmurifcrlr;pBoieﬁskiego — Dyrektora Departamentu Programow Rozwoju Obszarow

Wiejskich, , .
2) Ma'geusza Winiarskiego — Zastepce Dyrektora Departamentu Programow Rozwo)u
Obszaréw Wigjskich,

jew()dztwa Lubelskiego,

a
Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dzialania , Polesie”

7 siedziba w Cycowie, 21-070 Cycow, ul. Nowa 1,

NIP 5050089252
REGON! 060426241
KRS! 0000315000

zwanym dalej . Beneficjentem”, reprezentowanym przez:

1) Malgorzate Leszczynska — Prezesa Zarzadu;
2) Michala Wozniaka — Wiceprezesa Zarzadu;

Na podstawie umowy 00023-6933-UM0310013/15 z dnia 18 maja 2016r. oraz ustawy 2 dnia
20 lutego 2015r. 0 wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udzialem érodkow Europejskiego

Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw

Wiejskich na lata 2014 -2020 (Dz. U. z 2017 r., poz. 562), Strony postanawiaja, co nastgpuje:

§1
W powotlanej na wstepie Umowie wprowadza sig nastgpujace zmiany:

1) Zalacznik nr 1 do Umowy otrzymuje brzmienie okre

§lone w zalaczniku nr 1 do
niniejszego Aneksu.

§2

' Niepotrzebne usungc
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Pozostale warunki Umowy nie ulegaja zmianie.

§3

Aneks zostal sporzadzony w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym egzemplarzu dla
kazdej ze stron. >

§4

Aneks obowigzuje od dnia jego podpisania.
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Europejski Fundusz Relny LOKALNA GRUPA DZIALANIA Wigjskich
na rzecr na lata 2014-2020

Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Rozdziat | Charakterystyka LGD

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania (LGD) “Polesie” posiada status prawny stowarzyszenia. Dziata pod nazwa:
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania “Polesie” powotane dnia 03.04.2008r. i wpisane do Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr 0000315000 dnia 07.11.2008 r.

2. Obszar

LGD "Polesie” zostato powotane na obszarze 9 gmin w woj. lubelskim (Cycow, Ludwin, teczna,
Puchaczéw, Sosnowica, Spiczyn, Urszulin, Uscimow, Wierzbica) potozonych na terenie 5 powiatow
(teczynskiego, lubartowskiego, parczewskiego, chetmskiego i wtodawskiego).

Tabela 1: Dane identyfikacyjne gmin tworzacych Lokalng Grupe Dziatania “Polesie”

Cycéw 061001 2 Wiejska | 7953 14811 teczynski
Ludwin 06 1002 2 Wiejska | 5315 12 216 teczyniski
teczna 06 1003 3 Miejsko teczynski
06 1003 4 wiejska 24 027 7 515
Puchaczéw 06 1005 2 Wiejska | 5377 9171 teczynski
Sosnowica 06 1307 2 Wiejska 2719 17 162 Parczewski
Spiczyn 06 1006 2 Wiejska | 5588 8 315 teczynski
Urszulin 06 1905 2 Wiejska | 4112 17 214 Wtodawski
Uscimow 060813 2 Wiejska | 3336 10 708 Lubartowski
Wierzbica 060312 2 Wiejska | 5344 14579 Chetmski
Razem 63771 111691

Zrédto: Dane GUS

3. Mapa obszaru LGD “Polesie”

Teren gmin wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,Polesie” tworzy zwarte terytorium.

llustracja 1: Granice administracyjne Lokalnej Grupy dziatania , Polesie”

¢ ’é}%\
\

Zrédto: Dokumentacja wtasna LGD , Polesie”

4. Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajgcy dotychczasowe
doswiadczenia grupy

Podstawa dla utworzenia i dziatania Lokalnej Grupy Dziatania “Polesie” byt dorobek Fundacji Lokalna
Grupa Dziatania ,Liderzy Polesia”, ktdra skupiata gminy Cycdw i Urszulin i wdrazata program LEADER+ w
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ramach SPO Rol. 2004-2006. W nowej perspektywie Stowarzyszenie planuje swoja dziatalnosé na rzecz
zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, ktadac nacisk na rozwoj przedsiebiorczosci zwigzany z
tworzeniem | wspieraniem tworzenia nowych miejsc pracy, wigksza aktywizacje organizacji
pozarzadowych, wsparcie grup defaworyzowanych oraz rozwigzan innowacyjnych.

Dotychczasowy potencjat dziatania LGD “Polesie” zawarty jest tabeli wskaznikow osiggnietych w
perspektywie 2007-2013. Zbudowany dotychczas potencjat zostanie wykorzystany poprzez zachowanie
wypracowanych struktur, podstawowych zasad funkcjonowania, a takze poprzez wykorzystywanie
materialnych i spotecznych efektéw realizacji operacji w ramach LSR.

5. Opis struktury LGD

Obecna struktura partnerstwa odzwierciedla trojsektorowe podejscie charakterystyczne dla
podejécia RLKS. Liczebno$¢ Rady LGD ,Polesie” wynosi 15 osob i sktada sig ona z reprezentacji trzech
sektoréw: publicznego, spotecznego oraz gospodarczego, a takie mieszkancow. Sektor publiczny
stanowi mniej niz 30% sktadu Rady. W sktadzie Rady znajdujg sig przedsigbiorcy i 1 osoba ponizej 35
roku zycia. Wiekszo$¢ sktadu Rady stanowig kobiety. Zasada tréjsektorowosci jest uwzgledniona rowniez
w ocenie operacji w ramach LSR.

6. Opis sktadu organu decyzyjnego

Rada Stowarzyszenia LGD "Polesie” jest wybierana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie. W
sktad Rady, jako organu decyzyjnego LGD wchodza osoby, ktore wyrdzniajg sig wysokimi kwalifikacjami
i szerokim doéwiadczeniem w realizacji przedsiewziec¢ na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich i rozwoju
lokalnego, finansowanych ze $rodkdw zewnetrznych. Stosownie do §17 ust. 2 Statutu Stowarzyszenia
Cztonkowie Rady nie moga pozostawac z cztonkami Zarzadu i Komisji Rewizyjnej w zwigzku matzeriskim,
ani tez w stosunku pokrewieristwa lub powinowactwa. Zadna pojedyncza grupa interesu nie posiada
wiecej niz 49% praw gfoséw w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny. Aktualny sktad rady LGD
“Polesie” znajduje sie w zatgczniku.

7. Zasady funkcjonowania LGD ,Polesie”

LGD “Polesie” jako dobrowolne, samorzadne i trwate zrzeszenie osob fizycznych i oséb prawnych
(w tym jednostek samorzadu terytorialnego o celach niezarobkowych) jest stowarzyszeniem
dziatajgcym w oparciu o Statut, ktdry okresla m.in. cele i zasady, cztonkostwo, wtadze, majatek, itd.

Zgodnie z statutem wtadzami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad, Rada, Komisja
Rewizyjna. Walne zgromadzenie cztonkéw posiada m.in. kompetencje w zakresie: uchwalania
kierunkéw i programu dziatania Stowarzyszenia, wyboru i odwotania cztonkdéw Rady, Prezesa Zarzadu,
Zarzadu i Komisji rewizyjnej, przyjmowania rocznych sprawozdan z dziatalnosci Rady i Zarzadu,
udzielania absolutorium ustepujgcemu Zarzadowi, uchwalania zmian Statutu, rozwigzania
Stowarzyszenia. Walne Zebranie Cztonkéw zwotuje Zarzad co najmniej jeden raz na 6 miesiecy lub na
pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej, powiadamiajac o jego terminie, miejscu obrad i propozycjach
porzadku obrad wszystkich cztonkéw listami poleconymi lub w kazdy skuteczny sposob, co najmniej na
14 dni przed wyznaczonym terminem. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu, odwotania cztonkow
Rady, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i rozwigzania Stowarzyszenia, wymaga bezwzgledne] wiekszosci
gtoséw przy obecnosci ponad potowy czionkéw Walnego Zebrania Cztonkow.

Organ decyzyjny, kontrolny i wykonawczy dziataja na podstawie Statutu. Szczegotowe zasady |

tryby ich pracy okreélaja regulaminy wewnetrzne organoéw LGD “Polesie”. W przypadku sprzecznosci
pomiedzy dokumentami wewnetrznymi i Statutem pierwszeristwo majg zapisy zawarte w Statucie. Po
wykryciu takich sprzecznoéci podejmowane sa kroki w celu ich ujednolicenia.
W poszczegélnych regulaminach sa opisane wymagane kompetencje w LGD na konkretnych
stanowiskach, w tym: w organie decyzyjnym, w zarzadzie, o ile na danym stanowisku przewidziane jest
wynagrodzenie, w biurze LGD. Dla spetnienia tych wymagan stosowane s rozmowy kwalifikacyjne.
SzczegGtowe opisy zakreséw i podziatu zadar pracownikdw biura znajdujg sig w zatgczniku nr13.
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W biurze LGD pracuja 4 osoby (2 kobiety i 2 mezczyzn). 75% z nich ma doéwiadczenie we

wdrazaniu LSR ,Polesie” 2007-2013, co daje im niezbgdng wiedze do wdrazania i aktualizacji
dokumentéw strategicznych i decyduje o tym, ze wymagania w stosunku do pracownikdw sg adekwatne
do przewidzianych obowigzkow.
W zakresie obowiazkéw pracownikéw biura znajdujg sie zadania w zakresie animacji lokalnej (wydanie
30 kwartalnikéw LGD ,Polesie”, aktualizowanie strony www LGD przez 30 miesigcy, organizacja 45
spotkar  informacyjno-konsultacyjnych, 90 indywidualnych  spotkari  konsultacyjnych, 2
migdzysektorowych targéw wspétpracy). Ponadto pracownicy biura LGD zostang zaangazowani w
realizacje projektow wspdtpracy (2 projekty, w tym 1 migdzynarodowy).

W zakresie realizacji dziatari zwigzanych z animacjg przewidziano 2 metody pomiaru jakosci
udzielonego doradztwa: 1) poréwnanie ilogci zfozonych wnioskéw przez osoby, ktore korzystaty z
doradztwa w stosunku do ilosci 0séb objetych doradztwem (zatozenie: 270 os6b zostanie objetych
wsparciem, w tym 90 podczas spotkari indywidualnych i 180 podczas spotkar informacyjno-
konsultacyjnych, 90 ztozy wnioski, z czego 40 otrzyma dofinansowanie), 2) prowadzone bedg badania
zadowolenia beneficjentow z jakoéci udzielonego doradztwa. W regulaminie biura okreslono pod jakim
katem bedzie przeprowadzony sposéb pomiaru jakoéci udzielonego doradztwa, biorac pod uwage 3
wymiary: komfort korzystania z ustug, starannoéé¢ i rzetelnoé¢ zatatwiania spraw, profesjonalizm i
kompetencje pracownikéw. Badanie ankietowe zostanie podsumowane w raporcie (zatozenie: 144
osoby zadowolone ze wsparcia udzielonego przez biuro LGD). Metoda pomiaru realizacji zadar w
zakresie wspotpracy bedzie poréwnanie ilosci zaktadanych | zrealizowanych projektéw wspotpracy.

Dla podwyzszenia jakosci dziatad prowadzonych na rzecz realizacji LSR zaplanowano szkolenia
nt.: oceny wnioskow dla organéw decyzyjnych (wszyscy cztonkowie przejdy test wiedzy nt. oceny
operacji LSR)- min. 14 dni przed zakoriczeniem naboru wnioskéw; technik animacji lokalnej (dla
pracownikow biura)- min. 30 dni przed planowanym naborem wnioskéw. Razem 77 osobodni szkolen.

Wykres 1: Struktura organizacyjna Stowarzyszenie LGD ”Polesie”
Czlonkowie Stowarzyszenia
LGD, Polesie”

Y

alne Zebranie Cztonkéw

Rada (organ decyzyjny) 2 Komisja Rewizyjna

(organ kontroli)

\ Zarzqd (organ wy nawczy) ’

Biuro

Zrédto: Dokumentacja wiasna LGD , Polesie”

Rozdziat Il Partycypacyjny charakter Lokalnej Grupy Dziatania “Polesie”

1. Opis partycypacyjnych metod tworzenia strategii, ze szczegélnym
uwzglednieniem partycypacji grup istotnych z punktu widzenia realizacji
LSR- przedsigbiorcéw i grup defaworyzowanych

Na kazdym etapie tworzenia LSR LGD “Polesie” wykorzystano min. 4 metody partycypacyjne.
O ksztatcie LSR w zwigzku z powyiszym stanowi gremium oséb wypracowujgcych elementy zarysu planu
strategicznego, w skfad ktérego weszli: przedstawiciele wtadz samorzgdowych, pracownicy urzedéw,
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przedstawiciele organizacji pozarzgdowych, przedstawiciele podmiotow gospodarczych, mieszkancy.
Bezpoérednie spotkania konsultacyjne prowadzone w kazdej z gmin LGD byly najistotniejszym
elementem podkre$lajacym partycypacyjny charakter LSR. Wiasnie podczas spotkan ich uczestnicy
mogli w nieskrepowany sposéb zgtasza¢ uwagi, pomysty, sugestie. W partycypacyjnym opracowywaniu
LSR ,Polesie” zastosowano 6 technik partycypacyjnych:

Warsztaty przysztosciowe - faza krytyki warsztatéw przysztosciowych byfa jedng z czesci etapu diagnozy
partycypacyjnej, ktéra polega na definiowaniu problemow i stabych stron istniejacej sytuacji. W fazie
utopii uczestnicy okreélali cele powigzane z brakami okreslonymi w fazie krytyki. Dzieki fazie krytyki temu
2 udziatem wszystkich interesariuszy wstepne nakreslono i zhierarhizowano cele.

Wywiady indywidualne - technika wywiadéw indywidualnych zostata zastosowana w poszczegblnych
gminach LGD ,Polesie”. W wywiadach brali udziat burmistrz/woéjtowie poszczegdlnych gmin. Celem
przeprowadzenia wywiadow byto pozyskanie informacji na temat potrzeb w zakresie infrastruktury
spotecznej.

Badania fokusowe - technika partycypacyjna skierowang do przedsiebiorcow byto badanie fokusowe.
Celem zastosowania tej metody byto poznanie potrzeb/ opinii przedsigbiorcow na temat checi i
mozliwoéci wziecia przez nich udziatu w realizacji LSR ,Polesie”. Metoda zostata zastosowana ze wzgledu
na fakt, iz istniata potrzeba szczegétowego zbadania potrzeb przedsigbiorcow w zakresie ich
uczestnictwa w realizacji LGD ”Polesie”.

Grupy robocze- celem spotkan grup roboczych byta zaawansowana praca nad zagadnieniem projektow
parasolowych i sposobem ich ujgcia w strategii LSR ,Polesie”. W spotkaniach brali udziat przede
wszystkim przedstawiciele sektora spotecznego, w tym mieszkancow reprezentujacych grupy
nieformalne, ale przy aktywnych udziale przedstawicieli JST.

Badania ankietowe- ze wzgledu na planowany szeroki udziat przedsiebiorcow w realizacji strategii LGD
“Polesie” przeprowadzone zostaty badania ankietowe z przedsigbiorcami LGD "Polesie”. W badaniu
wziefo udziat 119 respondentéw: przedstawicieli biznesu i os6b zainteresowanych zatozeniem
dziatalnoéci gospodarczej. Najwiecej respondentéw z Gminy Puchaczow- 24,4% i kolejno po 13,4%- 2z
Gmin Spiczyn i Urszulin, po 10,1% z Gmin- Cycow, Ludwin i Uscimow. 68,1% respondentow- osoby
nieprowadzace obecnie dziatalnosci, 31,9% - przedsigbiorcy.

Spotkania konsultacyjne- odbyly sie 4 spotkania konsultacyjne z udziatem przedstawicieli wszystkich
gmin partnerskich LGD, w ktdrych, oprécz przedstawicieli samorzadow uczestniczyli takze pozostali
interesariusze LSR. Na spotkaniach konsultacyjnych zaprezentowano wnioski plynace z wczesniej
przeprowadzonych metod partycypacyjnych i propozycje konkretnych zapisow poszczegolnych czesci
LSR ,Polesie”. Dyskusje w trakcie spotkan konsultacyjnych doprowadzity do odrzucenia bad? akceptacji
poszczegdlnych wnioskow zgtoszonych przez interesariuszy LSR oraz dotyczyty wszelkich innych, poza
zgtaszanymi przez uczestnikéw procesu partycypacji, zapiséw niniejszego dokumentu.

Opis wykorzystanych rozwigzan wspétuczestnictwa mieszkaricow obszaru LGD ,Polesie” w tworzeniu
LSR przedstawia ponizsza tabela.
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2. Opis partycypacyjnych metod realizacji strategii, ze szczegdlnym
uwzglednieniem partycypacji grup istotnych z punktu widzenia realizacji
LSR- przedsiebiorcéw i grup defaworyzowanych

Strategia odnosi sie do potrzeb wyartykutowanych przez przedstawicieli spotecznosci lokalnej.
Udziat grup defaworyzowanych w realizacji LSR jest zagwarantowany w ramach nastepujacych
przedsiewziec:

e 1.1.1 Integrowanie spotecznosci lokalnej -poprzez realizacje imprez integracyjnych z udziatem
grup defaworyzowanych (seniorzy, niepetnosprawni, mitodziez do 30 r. zycia), zajec
integracyjnych dla mieszkaricéw (seniorzy, niepetnosprawni, miodziez do 30 r. zycia), zajec
miedzypokoleniowych (seniorzy) i imprez sportowych (seniorzy, niepetnosprawni, mtodziez do
30r. zycia),

e 1.2.1 Realizacja inicjatyw edukacyjnych- poprzez realizacje warsztatow i szkoler (seniorzy,
niepetnosprawni, mtodziez do 30 r. zycia) oraz wizyt studyjnych na temat ochrony srodowiska i
zmian klimatycznych (seniorzy, niepetnosprawni, mtodziez do 30 r. zycia),

e 2.1.1 Tworzenie nowych przedsiebiorstw- poprzez wspieranie zakfadania dziatalnosci
gospodarczej przez przedstawicieli grup defaworyzowanych (seniorzy, niepetnosprawni,
mtodziez do 30 r. zycia),

e 2.2.1 Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — poprzez formie wspieranie zatrudniania 0sob z
grup defaworyzowanych (seniorzy, niepetnosprawni, mtodziez do 30 r. zycia) w ramach
nowoutworzonych miejsc pracy,

e 331 i 3.3.2 — poprzez dostosowanie obiektéw infrastruktury uzytecznosci publicznej do
potrzeb osdb niepetnosprawnych (niepetnosprawni)

Planowany rozktad naboréw wnioskéw stanowi o zapewnieniu uczestnictwa jak najszerszej
reprezentacji grup defaworyzowanych w operacjach LGD- zaplanowane nabory wnioskow beda miaty
miejsce na przestrzeni min. 3 lat, tak by jak najszersza reprezentacja wskazanych w strategii grup
defaworyzowanych wzieta udziat w operacjach.

Udziat oséb planujacych rozpoczaé prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i przedsigbiorcow w
realizacji LSR jest zagwarantowany w ramach nastepujacych przedsiewziec:

e 2.1.1- Tworzenie nowych przedsigbiorstw,

e 2.2.1- Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej

e 2.3.1- Tworzenie i rozwd] inkubatoréw przedsiebiorczosci

e 2.4.1- Zwiekszenie kompetencji przedsiebiorcow w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

e 2.4.2-Rozwijanie wydarzen turystycznych

Przeznaczenie ponad 50% alokacji na operacje zwigzane z zakfadaniem dziatalnosci gospodarcze;j,
jak rowniez rozwijanie | dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci gospodarczej swiadcza o checi
zapewnienia jak najszerszego udziatu przedstawicieli biznesu w realizacji strategii. Przeprowadzone
badania ankietowe daty wiedze o rzeczywistych potrzebach przedsiebiorcow LGD w zakresie
inwestowania a zapisy celu nr 2 strategii Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie LGD “Polesie” odpowiada
wyartykutowanym przez przedsigbiorcow i przysztych przedsiebiorcéw potrzebom, tak by mogli oni jak
najpetniej uczestniczy¢ w realizacji strategii LGD.

Ponadto spotecznos¢ lokalna LSR angazowana bedzie w procesy monitorowania, ewaluacji i oceny
realizacji strategii, a takze, o ile zajdzie taka potrzeba, w procesy aktualizacji strategii oraz zmiany
zwigzanych z nig lokalnych kryteridw wyboru operacji. Zaangazowanie bedzie miato charakter
partycypacyjny i obejmowaé bedzie techniki partycypacyjne utatwiajace podjecie oceny sytuacji LSR
przez jej interesariuszy i podejmowanie decyzji opartych na przekonaniach mieszkaricow. Wsrod
istotnych technik partycypacyjnych do zastosowania na etapie wdrazania strategii pozostaja:

1. Forum lokalne

17



“‘?;(es&

W Program
AR g POzl
e W
Europejski Fundusz Rolny TOKALNA GRUPA DZIAL AMIA Wiejskich

na rzecz na lata 2014-2020
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Z formuty forum lokalnego skorzysta w okresie wdrazania strategii Rada LGD, jako ze w jej sktad wchodza
przedstawiciele wszystkich 3 sektoréw spotecznych, zapewniajac petna reprezentacje spotecznosci LGD
“Polesie”. Celem forum bedzie partycypacyjne formutowanie planéw dziatan na poziomie LGD “Polesie”.
W forum beda regularnie uczestniczy¢ stali cztonkowie Rady LGD “Polesie” w catym okresie realizacji
strategii. Posiedzenia forum trwaé bedg od 2 do 4h.Czas trwania: ciata state lub czasowe, jedno
posiedzenie 2-4h i poswiecone beda m. in. ksztattowi kolejnych nabordw wnioskow.
2. Grupy robocze

W zaleznosci od potrzeb, o ile zaistnieje potrzeba zaawansowanej pracy nad konkretnymi zagadnieniami
zZwigzanymi z realizacjq strategii LGD powotywane bedg grupy robocze skfadajace sie z od 5 do 20 oséb

o potrzebnych w danym zakresie kompetencjach, pracujacych nad danym zagadnieniem w zaleznoéci
od potrzeb.

3. Wywiad indywidualny
Wywiad indywidualny bedzie podstawa ewaluacji prowadzonej w ramach realizacji strategii. Wywiad
bedzie prowadzony w formie ankiety ewaluacyjnej majacej na celu poznanie opinii interesariuszy
zaangazowanych w realizacjg strategii. Opracowanie wynikéw badan stuizy¢ bedzie wyciaganiu
wnioskéw dotyczacych dalszej realizacji strategii LGD.

4. Ocena partycypacyjna
Ocena partycypacyjna jest technikg, ktdrej gtéwng cecha jest petne zaangazowanie interesariuszy w
okreslenie tematow i zakresu dziatania. Inicjator procesu wykonuje jedynie dziatania moderujgce
przekazujgc kompetencje spotecznosci lokalnej. Pozwala to na oddolne planowanie przysztych dziatan,
co bedzie szczegGinie wazne w sytuacjach, kiedy z blizej obecnie nierozpoznanych przyczyn, strategia
nie bedzie osiggac zaplanowanych wskaznikéw w zaplanowanym czasie. Technika ta wykorzystuje
przede wszystkim wizualne i ,interaktywne” zadania. Do najczesciej stosowanych w niej narzedzi naleza:
mapowanie dowolnie wybranych wymiaréw (instytucji, miejsc publicznych, miejsc/obszaréw
niebezpiecznych, itd.), a takze ustalanie priorytetéw — budowanie/odbudowywanie hierarchii celéw,
probleméw w procesie ich grupowego uzgodnienia.
Dwie ostatnie z przytoczonych metod partycypacyjnych zawierajg w sobie element oceny, dlatego tez
zostang uzyte w procesach monitoringu ewaluacji realizacji LSR. Jednoczesnie nalezy podkresli¢ ze
technika oceny partycypacyjnej pozwoli partycypacyjnie reagowac na sytuacje, ktére wymagaé beda
decyzji strategicznych (np. aktualizacja strategii lub zmiany kryteriéw wyboru operacji).
Ponadto nie do przecenienia ze wzgledu na swobode udziatu spotecznosci lokalnych w realizacji strategii
jest formuta pozwalajaca interesariuszom LSR sktadac na biezaco petycje zgodnie z zasadami i trescia
ustawy z dnia 11 lipca 2014 r o petycjach (Dz.U. 2014 poz. 1195). Jej przedmiotem moze by¢ zadanie
zmiany lub podjecia rozstrzygniecia lub innego dziatania w sprawie dotyczacej podmiotu wnoszacego
petycje, zycia zbiorowego lub wartosci wymagajacych szczegélnej ochrony.
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Rozdziat Ill Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

1. Potencjat demograficzny LGD ,Polesie”

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych, 31.12.2014 r. na
obszarze gmin tworzacych Lokalng Grupe Dziatania ,Polesie” faktycznie zamieszkiwato 63 646
mieszkaricow. Z wyjatkiem Gminy teczna, gminy wchodzace w skiad LGD ,Polesie” charakteryzuje
stosunkowo niska gestoéc zaludnienia. Dla poréwnania $rednia dla wojewo6dztwa lubelskiego wynosi 85
os/km?, a dla Polski 123 os/km?. Niska gesto$¢ zaludnienia wynika z warunkow $rodowiskowych —
duzego udziatu terenéw zabagnionych, tak i laséw w powierzchni catkowitej gmin nalezgcych do LGD.

Tabela 3: Dane demograficzne dotyczace gmin LGD Plesie”, stanz 31.12.2014

Cycow 27 Cycow, Walka Cycowska, 7 937
- Gtebokie
Ludwin 21 Ludwin, Dratow, Kaniwola, 5394 44 11
Ludwin-Kolonia
teczna 16 Podzamcze 23833 317 156
Puchaczéw | 15 Puchaczéw 5444 59 -6
| Sosnowica | 14 | Sosnowica 2668 16 -18
Spiczyn | 13 Spiczyn 5608 67 24
| Urszulin | 25 Urszulin, Wytyczno 4125 24 12
Uscimow i Nowy Uscimow, Stary Uscimow, | 3321 31 =22
Krasne, Masluchy
Wierzbica | 26 Wierzbica-Osiedle, Wolka 5316 36 6
| Tarnowska, Buséwno, Syczyn
Razem 63646 | 72 | 19

Zrédto: Dane GUS oraz z urzedow gmin LGD

Pozytywnym zjawiskiem jest wprawdzie niski, z wyjgtkiem Gminy teczna, ale w wiekszoéci gmin jednak
dodatni przyrost naturalny (z wyjatkiem Puchaczowa, Sosnowicy i Uscimowa). Strukture wiekowa
spotecznodci takze nalezy uzna¢ jako korzystna- 68% ludnosci LGD ,Polesie” stanowig mieszkaricy w
wieku produkcyjnym.

Tabela 4: Zestaiene struktury wiekowej miezkarﬁcéw z uwzglednieniem ptci, stan z 31.12.2014

Cycow 1467 5218 1252 ‘ 7937
716 2447 864

Ludwin 968 3566 860 5394
459 1653 601

teczna 3560 17609 2664 23833
1781 8473 1893

' Puchaczéw ' 1015 3545 884 5444
503 1673 616

Sosnowica 398 1715 555 2668
187 157 385

Spiczyn 937 3741 930 5608
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480 665 |
Urszulin 675 802 4125
325 532
Uscimow 513 661 3321
248 460
Wierzbica 855 880 5316 |
414 602 | |
% 16% 6% || 100% |

Zrédfo: Dane GUS

2. Grupy szczeg6lnie istotne z punktu widzenia realizacji strategii
Przeprowadzone analizy oparte na danych statystycznych i wyniku spotkan konsultacyjnych z
mieszkaricami pokazujg, ze grupami ktdre sg istotne z punktu widzenia realizacji LSR i w szczegdlny
sposob powinny by¢ brane pod uwage przy okreéleniu podmiotéw zagrozonych réznymi formami
wykluczenia spofecznego to przede wszystkim: mtodziez do 30 roku zycia, osoby niepetnosprawne i osoby
po 50 roku zycia.

Osoby mtode w wieku 18-30 lat, w tym miodziez wchodzaca na rynek pracy, ze wzgledu na brak
doswiadczenia zawodowego ma problemy ze znalezieniem zatrudnienia i zagrozona jest bezrobociem,
a dalej wykluczeniem spotecznym. Bezrobocie 0s6b mtodych nie jest jedynie problemem braku pracy,
ale braku mozliwosci prawidtowego funkcjonowania spotecznego. Duzy odsetek oséb mtodych bez
pracy emigruje zarobkowo za granice. W LGD ,Polesie” odsetek oséb do 25 roku zycia w grupie osob
bezrobotnych wynosi 26% w 2014 r., podczas gdy wéréd oséb po 50 roku zycia- $rednio 18% w 2014 r,
W trudnej sytuacji na rynku pracy znajdujg sie osoby niepetnosprawne. Tendencje dotyczgce aktywnosci
zawodowej 0sob niepefnosprawnych sa przede wszystkim wypadkowa struktury wieku i stanu zdrowia
tej populacji. Z przyczyn zdrowotnych osoby niepetnosprawne sg z zatozenia znacznie mniej aktywne
zawodowo niz osoby sprawne. Srednio w LGD Polesie blisko 1% mieszkaricow stanowig osoby
niepetnosprawne korzystajace z pomocy OPS, co potwierdza ich trudng sytuacje zyciowa i zastuguje na
okreslenie tej grupy jako grupy defaworyzowane;.

W kontekscie integracji spotecznej szczegdinie dotkliwa jest natomiast sytuacja osob po 50 roku zycia.
Ze wzgledu na rewolucje technologiczna, w ktérej bez probleméw biorg udziat mtodsze pokolenia i
ograniczone zdolnosci postugiwania sig technologia IT przez osoby starsze, jak réwniez zmieniajaca sie
strukture rodziny ewoluujacg w kierunku rodziny nuklearnej, osoby starsze coraz czeiciej czuja sie
wykluczone z uczestnictwa w procesach spotecznych. Wskazywali na te tendencje uczestnicy diagnozy
partycypacyjnej, podkreslajac, ze sytuacja senioréw jest szczegdlnie trudna, gdy pozostajg oni bez pracy.

3. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczoéci

Gospodarke obszaru gmin nalezacych do LGD ,Polesie” charakteryzuje rozwdj nastepujacych branz:
1) rolnictwo, 2) dziatalno$¢ przedsiebiorstwa Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. jako jedynego duzego
zaktadu pracy, 3) rozwdj indywidualnej przedsiebiorczoéci - gtéwnie podmiotéw zajmujacych sie
handlem i ustugami skierowanymi na rynek lokalny oraz turystykg zwigzang z potozeniem obszaru na
Pojezierzu teczynsko-Wtodawskim.
Jednym z dwéch gtownych dziatéw gospodarki LGD ,Polesie” jest rolnictwo. Obszary objete LSR
charakteryzuja si¢ wystepowaniem znacznych obszaréw o funkcji wybitnie rolniczej z dominacja
gruntéw ornych, przy czym przewazajg grunty orne klasy IV i V. Problemem jest dominacja w rolnictwie
niskoobszarowych i niskotowarowych gospodarstw rolnych. Jest to zwigzane z brakiem miejsc pracy
poza rolnictwem na obszarach wiejskich. Odmienna w tym wzgledzie jest wytgcznie Gmina teczna.
Druga dominujaca branig jest gérnictwo, w ktérym gtéwnym pracodawcy jest Kopalnia Wegla
Kamiennego Lubelski Wegiel , Bogdanka” S.A., przy czym rozktad pracownikdw na obszarze LGD w
gornictwie nie jest réwnomierny.
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Miedzy tymi bazowymi dziatami gospodarki rozwija sig przedsiebiorczos¢ gtownie o profilu handlowym,
z czeéciowo rozwinietg przedsigbiorczoscig ustugowa i turystyczng | stabo rozwinietym przetworstwem
(gtéwnie zasoby drzewne). Przedsigbiorczos¢ firm podregionu charakteryzuje sig niskim poziomem
innowacyjnoéci. Wiekszoé¢ przedsigbiorstw LGD ,Polesie” to mikroprzedsiebiorstwa.

Tabela 5: Podmioty zarejestrowane w rejestrze REGON, stan z 31.122014

353 42

_ Cycow
Ludwin 231 3 27 43 428
teczna 1507 14 129 158 632
Puchaczéw 342 19 36 45 628
Sosnowica 149 13 12 16 558
Spiczyn B 347 | 19 31 43 619

‘Urszulin | 254 | 13 20 27 616
Uscimow 153 21 15 35 461
Wierzbica 216 | 15 20 41 406

Zrédto: Dane GUS

Z uwagi na rozwijajacy sie popyt na ustugi turystyczne aglomeracji lubelskiej, walory historyczne,

kulturowe, przyrodnicze i uzdrowiskowe obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,Polesie” przejawia bardzo
wysoki potencjat dla dalszego rozwoju funkcji turystyczno-wypoczynkowej. Wskazuje na to Projekt
Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Lubelskiego z wrzesnia 2015, w ktérym obszar
LGD Polesie jest opisany jako predystynowany do rozwoju: ekoturystyki (ze wzgledu na wrazliwosg,
walory turystyczne érodowiska i range ochrony), turystyki wypoczynkowej, kwalifikowalnej, m. in.
konnej, rowerowej, biznesowej (ze wzgledu na kierunki naptywu turystow, natezenie i rodzaj ruchu
turystycznego).
Poza walorami érodowiska naturalnego i kulturowego dla rozwoju turystyki istotne jest
zagospodarowanie turystyczne — baza noclegowa, gastronomiczna oraz obiekty sportowo-rekreacyjne.
Zagospodarowanie turystyczne na omawianym obszarze jest rozbudowane punktowo, np. przy J.
Piaseczno, J. Zagtebocze, J. Krasne, ale wcigz istnieje potrzeba rozbudowy i modernizacji bazy
turystycznej.

Ponadto, szans3 dla obszaru jest rozwdj przetworstwa bazujacego na endogennych potencjatach,
uczestnictwo w przedsiewzieciach kooperacyjnych.

4. Opis rynku pracy

Wedtug danych GUS w roku 2014 $rednio na obszarze LGD na 1000 mieszkaricow pracujacy
wynosili 238 osoby (0 17 0séb wiecej niz w 2012 i 0 6 0séb wigcej niz w 2013) w stosunku do 174 os.
dla woj. lubelskiego. Pomimo korzystnej struktury pracujgcych w catym LGD ,Polesie”, w gminach poza
Puchaczowem i teczna, na terenie ktdrych funkcjonuje Kopalnia Wegla Kamiennego Lubelski Wegiel
,Bogdanka” S.A., struktura pracujacych na 1000 ludnosci nie jest zadowalajaca.

Tabela: 6 Pracujacy na 1000 ludnosci w obszarze w podziale na gminy w latach 2012-2014

| Cycow 112

Ludwin 70 68 71
teczna 150 138 155
Puchaczéw 1260 1404 1433
Sosnowica 84 82 29
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Spiczyn 54 | , 54 w
Urszulin 64 65 69 |
Uécimow 83 P 65
Wierzbica 91 98 99 R

Zrddto: Dane GUS

Dane z lat 2010-2014 dotyczace struktury bezrobocia w poszczegdlnych gminach LGD ,Polesie”
wskazujg, iz po odnotowanym spadku bezrobocia w roku 2011, do roku 2013 bezrobocie rosto, by w
roku 2014 znaczgco sig obnizyé. W rezultacie bezrobocie w roku 2014 byto 0 34% nizsze niz w roku 2010
i wynosito 6,33%.

Udziat kobiet wséréd zarejestrowanych bezrobotnych LGD ,Polesie” w analizowanym okresie
wskazuje, iz wraz z tendencjg wzrostu bezrobocia udziat kobiet w grupie bezrobotnych waha sie od 53%
do 57%. Natomiast w roku 2014, gdy bezrobocie znaczgco obnizyto swdj poziom w stosunku do
poprzednich lat udziat kobiet w grupie bezrobotnych znaczaco wzrdst. Fakt ten wskazuje na znaczaco
wigksze trudnosci kobiet w reintegracji na rynku pracy.

Szczegdlnie niepokojacy jest zanotowany wysoki odsetek oséb do 25 roku zycia w grupie osob

bezrobotnych- srednio 26% w 2014 roku, podczas gdy wsroéd osdb po 50 roku zycia- $rednio 18% w 2014
roku.

Tabela 7: Liczna bezrobotnych w gminach LGD ,,Polesie” ogd6tem, w tym kobiety, osoby do 25 roku Zycia,
osoby powyzej 50 toku zycia w latach 2010-2014 na koniec roku

Cycow Ogdtem 421 388 408 424 330
Kobiety 246 232 232 235 181 ‘
Osoby do 25 roku 180 132 187 153 120 ?
zycia
Osoby po 50 roku 45 38 36 39 37
zycia
Ludwin Ogofem 267 257 274 291 218
Kobiety 137 139 153 157 100
Osoby do 25 roku 94 90 125 91 73
zycia
Osoby po 50 roku 42 40 43 44 36
zycia
teczna Ogotem 1158 1047 1027 1026 858
Kobiety 662 653 621 642 502
Osoby do 25 roku 410 324 453 270 185
Zycia
Osoby po 50 roku 151 137 124 162 163
Zycia
Puchaczéw Ogodtem 203 172 175 173 156
Kobiety 118 107 106 107 89
Osoby do 25 roku 75 60 77 48 41
zycia
Osoby po 50 roku 25 50 21 32 26
zycia
Sosnowica Ogotem 234 207 209 218 179
Kobiety 114 115 118 124 106
Osoby do 25 roku 66 54 52 48 29
zycia
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Osoby po 50 roku 34 41 46 45
zycia
Spiczyn Ogotem 233 250 259 274 232
Kobiety 118 140 132 148 116
Osoby do 25 roku 61 75 108 66 43
i zycia |
. Osoby po 50 roku 32 36 35 41 33
|L Zycia
Urszulin Ogodtem 287 296 321 329 246
Kobiety 133 145 158 166 125
Osoby do 25 roku 99 95 94 89 78
zycia
Osoby po 50 roku 34 51 46 54 50
______ zycia
Uscimow Ogotem 176 175 179 199 191
Kobiety 87 85 97 92 85
Osoby do 25 roku 38 42 48 52 48
2ycia
Osoby po 50 roku 22 24 22 28 29
zycia
Wierzbica Ogotem 371 352 374 402 365
Kobiety 183 204 205 224 210
Osoby do 25 roku 123 90 88 97 69
Zycia
Osoby po 50 roku 45 52 64 73 66
Zycia

Zrédto: Dane PUP

5. Dziatalnoé¢ sektora spotecznego w tym integracja (rozwoj spoteczny)

Przejawem aktywnosci spotecznej jest udziat lokalnej spotecznosci w organizacjach spotecznych.
Sa to stowarzyszenia, fundacje, Kota Gospodyri Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne i rosnaca ilosc
grup nieformalnych, ktérych dziatalnoé¢ nastawiona jest miedzy innymi na kultywowanie regionalnych

tradycji, rozwdj kultury oswiaty, rekreacji i sportu, pomoc spoteczng i rozwoj regionalny.

Tabela 8:

lementy infrastruktury i aktywnosci spotecznej w obszarze LGD ,Polesie”

Cycow 3 1 7 13 9 1 13
Ludwin 3 ! 8 8 i} 5
teczna 6 2 5 8 - -
Puchaczo 2 1 i 14 12 1 9
w

Sosnowica 3 9 5 1 1
Spiczyn 3 2 8 - -
Urszulin 2 - 5 7 6 -
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Usciméw 2 - . - | 8 2 1
Wierzbica 4 5 3 5 8 il 5
Razem 28 13 | 40 37 73 13 34

Zrédfo: Dane z urzedéw gmin LGD

Na obszarze LSR zarejestrowanych jest 292 organizacje pozarzadowe, w tym 171 wpisanych do
rejestru KRS. Wéréd nich znajduija sie takze parafie, ktére formalnie nie 59 organizacjami pozarzadowymi
lecz w rzeczywistosci spetniajg wiekszoséé kryteriéw NGO i co do zasady wspierane sg przez wiekszoé¢
darczyicow podobnie jak organizacje pozarzadowe.

W LGD ,Polesie” mieszka 63 646 osob (stan na 31.12.2014). Tak wiec érednia iloé¢ NGO na 10 tys
mieszkancow wynosi tu 26,86 (171 * 10 000/63 771). Jest to érednia nizsza dla sredniej dla wojewddztwa
lubelskiego, ktéra wg Danych Lubelskiego Klon Jawor wynosi 28,4, a takze od $redniej krajowej, ktdra
wynosi 27,4. Jednoczesnie kondycja tych organizacji nie jest zadowalajaca. Wigkszos¢ z nich nie posiada
rocznych obrotéw wiekszych niz 20 ty$ zt. Uzaleznione sa takze od érodkow lokalnych bedacych w
dyspozycji gmin i powiatéw. Dynamika wsparcia NGO w gminach LGD ,Polesie” wskazuje zwiekszajaca
sie kwote przeznaczang przez gminy LGD na wspotprace z Ill sektorem w ciggu ostatnich lat (od ponize;
600 tys zt w 2012 do 735 000 zt na 2015 r.) ale ciagle jest to kwota na érednim poziomie ponizej 5 000
zt rocznie na organizacje z KRS (na 2015 r. 4 309, 94 z1).

Na niskim poziomie znajduje sie rozpoznawalno$¢ NGO w érodowisku lokalnym i zaufanie
mieszkaricow wobec lokalnych NGO. Z danych moja polis wynika, ze aktywnos¢ spoteczna mierzona
suma srodkow przekazanych z odpisu 1% podatku organizacjom na danym terenie wskazuje, ze $rednio
1 mieszkaniec nie przeznaczyt na tutejsze NGO wiecej niz 0,82 zt (52 326 zt/63 771 mieszkancow) , co
jest wartoscig kilkukrotnie nizszg niz $rednia dla wojewddztwa lubelskiego z odpisu 1% podatku, ktdra
wynosi 4,87 zt (10 460 491 zt/ 2 147 746 mieszkaricow). Zgromadzone dane wskazujg tez na znaczne
dysproporcje pomiedzy gminami LGD ,Polesie”. Réznice te obserwowane sg zarowno jesli wezmie sie
pod uwage liczbe NGO na 10 ty$§ mieszkaricdw jak i w odniesieniu do sredniej na 1 NGO w gminie i
srednig srodkéw w tej dziedzinie, w przeliczeniu na 1 mieszkarica. Do mocnych stron natomiast nalezy
ze czg$¢ tutejszych gmin wypracowata standardy wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi zgodne z
~Modelem wspdtpracy administracji publicznej z organizacjami pozarzadowymi” i ze wypracowanymi
dokumentami (procedury, formularze, itd.) sa chetni dzieli¢ sie z pozostatymi gminami LGD ,,Polesie”.

Z konsultacji spotecznych z mieszkaricami obszaru LGD oraz wyzej przytoczonych danych wynika, iz
organizacje pozarzadowe majg potencjat, by integrowa¢ $rodowisko lokalne, zaspokajac jego potrzeby,
rozwigzywac istotne problemy a takze budowac spoteczeristwo obywatelskie. Jednoczeénie mieszkancy
zauwazajg koniecznos¢ wsparcia tej grupy, co ma odzwierciedlenie w LSR.

6. Problemy spoteczne na obszarze LGD

Gminy objete Lokalng Strategig Rozwoju przynaleza do obszaru koncentracji wskaznikow
wskazujacych najgorszy dostep do ustug publicznych. Do wyznaczenia tych obszaréw zgodnie ze
Strategig Rozwoju Kraju 2020 uzywa sie wskaznikdw obrazujgcych koncentracje nastepujacych zjawisk:
odsetek dzieci w wieku lat 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym (przedszkola, punkty i zespoty
przedszkolne) -ponizej 50%; $rednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w czesci matematyczno-
przyrodniczej w 2008 r. — co najmniej 15% nizsze od sredniej krajowej; liczba ucznidéw szkét
podstawowych i gimnazjoéw przypadajaca na 1 komputer z dostepem szerokopasmowym w 2008 r. - co
najmniej 20% wieksza od $redniej krajowej; odsetek ludnosci korzystajgcej z kanalizacji w 2008 r. -
ponizej 50%; udziat odpadéw poddanych odzyskowi w odniesieniu do ilogci odpaddéw wytworzonych w
Ciggu roku (2008) - ponizej 50%; liczba lekarzy na 10000 mieszkaricéw w 2008 r. - co najmniej 50%
mniejsza od $redniej krajowej; liczba osdb przypadajgcych na 1 zaktad opieki ambulatoryjnej w 2008 r.
- co najmniej 40% wieksza od $redniej krajowej; zgony niemowlat na 1000 urodzen zywych - powyzej
$redniej krajowej w 2006 r.; érednia liczba uczestnikéw imprez w domach i osrodkach kultury, klubach i
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¢wietlicach w latach 2003- 2007 na 1 mieszkarica - ponizej $redniej krajowej; frekwencja w wyborach
samorzadowych w 2006 r. - nizsza niz 45%.

llustracja 2: Obszar koncentracji wskaznikéw wskazujgcych najgorszy dostep do ustug publicznych

B Obszar koncentracji wskaznikow
wakazujacych nejgorszy dostep do usiug publ.

Zrédto: Strategia Rozwoju Kraju 2020

llustracja 3: Obszary problemowe w wojewédztwie lubelskim
OBSZARY PROBLEMOWE

CBSIAR FOLLDNOWD-WSCHODN

Zrédfo: ,Obszary Funkcjonalne w projekcie zmian planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
lubelskiego®, Biuro Planowania Przestrzennego w Lublinie, 2012

Jednoczesnie znaczna grupa oséb korzysta ze srodowiskowej pomocy spotecznej. Zestawienie liczbowe
i procentowe w LGD ,Polesie” w podziale na gminy ilustruje ponizsza tabela

Tabela 9: Udziat 0séb korzystajacych ze érodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem, stan z
31.12.2014r.

Cycow

Ludwin 5394 750 139 |
| teczna | 23833 882 37

_ Puchaczéw 5444 414 7,6

' Sosnowica | 2668 632 23,7

Spiczyn 5608 634 11,3

Urszulin 4125 285 6,9

Uscimow _ 3321 462 13,9

Wierzbica 5316 819 15,4

LGD ,Polesie” 63646 5426 8,52 -
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Zrédto: Dane GUS oraz z urzeddéw gmin LGD

Ponadto mieszkaricow obszaru objetego LSR cechuje rozluznienie wiezi spotecznych, stabe wzajemne
zaufanie, niewystarczajaca znajomoé¢ zasobéw obszaru, w tym innych mieszkaricow i zwigzany z tym
niski poziom wspotpracy (sgsiedzkiej, sektorowe;j i migdzysektorowej) oraz niewielki poziom organizac;i
spofecznej (samoorganizacji). Coraz wyrainiej tez wystepuja znieczulice spoteczne i procesy
defaworyzacji okreslonych grup spotecznych (mtodziezy, w tym senioréw, osdb niepetnosprawnych).
Takze kondycja sektora organizacji pozarzadowych nie jest zadowalajaca gdyz zaréwno liczba NGO jak i
ich zasoby znajdujg sie ponizej éredniej wojewddztwa, a organizacje sy mato samodzielne. Jednoczeénie
jednak sg na tyle silne, by méc petni¢ wazne funkeje spoteczne.

Uciazliwym problemem dla mieszkaricéw jest staba dostepnoéé do infrastruktury publicznej (parkingdw,
toalet, placéw zabaw, obiektéw matej infrastruktury turystycznej, obiektéw sportowo-rekreacyjnych,
itd.), w tym takze niewiele utatwiert w tym zakresie dla oséb niepetnosprawnych. Sprawia to, ze zanikaja
tu umiejetnosci zycia publicznego, spedzania czasu wolnego i wspdlnej zabawy poza rodzing, a
przestrzen publiczna staje sie stabo zaludniona i w coraz mniejszym stopniu petni funkcje integrujace.

7. Wewnetrzna spéjnosé obszaru LSR

Gminy nalezace do LGD ,Polesie” potozone sg na obszarze wyrdzniajgcym sie wysokimi walorami
srodowiska przyrodniczego i wykazuja jednorodnoéé cech pod wzgledem typu krajobrazu, klimatu, gleb,
lesisto$ci, zasobdéw wodnych oraz stanu érodowiska naturalnego. Wiekszo$¢, bo 43% gruntow LGD
~Polesie” stanowig grunty orne. Obszar gmin LGD , Polesie” odznacza sie wysokim wskaznikiem lesistoéci
oraz powierzchnig tgk i pastwisk. Zaréwno lasy, jak i taki i pastwiska zajmujg po 20% powierzchni LGD.
Spojnos¢ przyrodnicza wynika z jednorodnoéci zbiorowisk roslinnych i bogactwa gatunkéw ptactwa,
gadow i ptazéw na tym obszarze. Na spdjnos¢ srodowiskowg wptywajg charakterystyczne dla tego
obszaru ekosystemy wodne i wodno-btotne w duzym stopniu zarosniete roslinnoscia wodng oraz
zarosla tozowe, porastajgce tereny zabagnione. Elementem integrujagcym opisywany obszar sa
ustanowione tutaj obszary chronione i pomniki przyrody, w tym Poleski Park Narodowy, a takze
przynalezno$¢ obszaru do Europejskiej Sieci Ekologicznej NATURA 2000 i do systemu ochrony przyrody
ECONET PL, ktory jest czescig krajowe;j sieci ekologicznej i czescig ECONET-Europa.

Gtowne cechy spéjnosci przyrodniczej, wspéline dla gmin tworzacych LGD ,,Polesie” to:

® Przynaleznosc¢ obszaru do transgranicznego rezerwatu biosfery Polesie Zachodnie

* Lesistos¢ terenu —olsy, bory bagienne, brzezina bagienna, itd.

* Bogata ornitofauna, populacja zétwia btotnego

* Znaczna ilos¢ terendw chronionych (parki krajobrazowe i park narodowy, obszary Natura 2000)

Gminy objete obszarem LSR przynaleza do obszaru kulturowego Polesia, z zachowanym bogactwem

kultury tradycyjnej przejawiajacej sie w réznych formach, m.in. :

® tradycyjnych rzemiost i umiejetnosci (wikliniarstwo, rybactwo, myslistwo, pszczelarstwo, itd.)

* regionalnych potraw i ubioréw poleskich,

* specyficznych form budownictwa (chatupy o konstrukcji stupowej lub w zrab z dachem
potszczytowym, czworokat z budynkiem mieszkalnym zlokalizowanym przy drodze, stawionym
szczytem do niej, zabudowa tzw. licowki- obiekty te sa w znacznej mierze w ztym stanie
technicznym)

* typowych formach jezykowych (gwary poleskie), znanych przede wszystkim starszym osobom
w spotecznosci.

Historycznie odrgbnos¢ kulturowa tego obszaru wyznaczato krzyzowanie sie wptywu wielu naroddéw i
religii, co sprawia, ze omawiany obszar jest strefa wzajemnego przenikania sie kultur: polskiej, ruskiej,
litewskiej, tatarskiej i zydowskiej, a tym samym wptywy katolickie, prawostawne, judaistyczne i
muzutmaniskie stworzyty tu bogaty i niepowtarzalny klimat kulturowego pogranicza.
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Gtéwne elementy spéjnosci historycznej i kulturowej, wskazujgce na jednorodnosc obszaru to:

e Dziedzictwo ludowej kultury materialnej i niematerialnej Polesia (tradycyjne potrawy, ubiory,
rzemiosto | umiejetnosci, zabudowa/budownictwo poleskie)

e Miejsce spotykania sie i przenikania kultur i religii (prawostawie, katolicyzm, protestantyzm,
judaizm, islam)

e Doéwiadczenia historyczne walk o niepodlegtos¢ (powstanie styczniowe, bitwy podczas |, Il
wojny $wiatowej i po jej zakoficzeniu) i zwigzki z waznymi patriotami (Jan IIl Sobieski, Tadeusz
Kosciuszko i inni)

O spéjnosci gospodarczej obszaru $wiadczy zblizony poziom infrastruktury i jej sieciowy, w miare
réwnomierny rozktad na terenie LGD (sie¢ drogowa, elektryczna, wodociggowa, gazowa, itd.), przy czym
nalezy doda¢, ze jakos¢ tych potaczeni nie jest zadowalajaca. Licznie wystepuja zabytkowe patace,
zespoly patacowo-dworskie, w tym objete ochrona konserwatorska, przy czym ich stan techniczny jest
niezadowalajgcy.

Obszar charakteryzuje znaczna dysproporcja pomiedzy zasobami od nawialnymi srodowiska naturalnego
(ktdrych jest tutaj znacznie wiecej niz w innych obszarach Lubelszczyzny), a wykorzystywaniem tych
zasobéw w przedsiebiorczosci, w tym mato jest tu przetworni, manufaktur czy firm turystycznych.
Ponadto dziatajace tu firmy zbyt rzadko dziataja sieciowo, i zbyt rzadko kooperuja miedzy soba, a zakres
ustug dla ludnosci jest mato réznorodny.

Gtéwne cechy spdjnosci gospodarczej obszaru LGD ,Polesie” to gospodarka oparta na gérnictwie-oraz
rolnictwie jako gléwnych dziatach gospodarki i sieci infrastrukturalne obejmujace obszar.

Gtéwne cechy spoteczne obszaru objetego LSR, to: przeludnienie agrarne, koncentracja wskaznikow

wskazujacych najgorszy dostep do ustug publicznych, niski kapitat spoteczny, staba dostepnos¢ do
infrastruktury publicznej.

8. Potencjaty rozwojowe LGD ,Polesie”

Potencjatem obszaru z punktu widzenia rangi LGD ,Polesie” jest rozwijajgca sig marka terytorialna
Polesia jako obszaru spdjnego geograficznie, kulturowo i przyrodniczo, o randze $wiatowej (certyfikat
przyrodniczego dziedzictwa UNESCO) objetego formutg Obszaru Strategicznej Interwencji,
wspottworzona przez LGD ,Polesie”. Budowanie rozpoznawalnosci marki LGD ,Polesie” byto celem
spajajacym cele LSR na lata 2007-2013 dlatego potencjat ten zostanie wykorzystany ukierunkowujgc
dziatania niniejszej LSR na zwiekszenie znaczenia marki LGD ,Polesie” wsrod marek terytorialnych
wojewddztwa lubelskiego (cel nadrzedny obecnego LSR).

Potencjatem obszaru z punktu widzenia rozwoju przedsigbiorczosci, poza bliskoscig aglomeracji
lubelskiej, na obszarze LGD sg jego zasoby endogenne, w tym przede wszystkim surowce odnawialne
(zasoby przyrodnicze, produkty rolnicze, odnawialne Zrodta energii), dziedzictwo materialne |
niematerialne, a takze zasoby wegla kamiennego, gazu tupkowego i wod geotermalnych, przy czym
nalezy pamietac, ze sa to zasoby strategiczne pafistwa, a wigc takie co do ktorych decyzje podejmowane
s3 na wyzszych poziomach wtadzy niz LGD. Zasoby produkcii rolniczej predestynuja obszar LGD do
rozwijania na ich bazie przetwérstwa. Proces ten pozwoli na skracanie taricuchéw produkcji i
przekwalifikowywanie sie rolnikéw (gtownie producenci produktéw pierwotnych) w kierunku
rozwijajacych sie branzy gospodarki, na ktérych produkty koficowe rosnie zapotrzebowanie (np. soki,
dzemy, cydr wytworzone na bazie lokalnych jabtek, poduszki ziotowe, potopouri wytworzone na bazie
lokalnych zidt, itd.) Z kolei odnawialne zasoby dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego (zarowno te
materialne jak i niematerialne) predestynuja obszar do rozwijania tu réznych branz turystyki
(ornitologicznej, konnej, pieszej, rowerowej, wodnej gastronomicznej, itd.). Proces ten pozwoli rozwijac
sie obszarowi w sposdéb zrownowazony wykorzystujac tutejsze potencjaty w stopniu pozwalajgcym na
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ich odrodzenie sie. Z kolei zasobem do pozostatych form przedsiebiorczosci sa potrzeby mieszkarncow
w zakresie $wiadczenia na ich rzecz roznorodnych ustug. Obecnie mieszkaricy nabywaja tego typu ustugi
poza obszarem LGD (w tym w centrach handlowo-rozrywkowych) wiec zwiekszenie ich dostepnosci w
obszarze LSR przekona ich do korzystania z blizszych odlegtoéciach od miejsc zamieszkania. Waznym
potencjatem sg takze tradycje gérnicze, ktére mogg prowadzi¢ do rozwoju tej branzy gospodarki, a tym
samym zapewnic stabilnos¢ finansowa wiekszej liczbie mieszkaricéw obszaru LGD.

Potencjatem obszaru z punktu widzenia rozwoju kapitatu spotecznego sa te dziedziny funkcjonowania
spotecznodci, ktore wiaza sie z aktywizowaniem mieszkancow do dziatan wspdlnych, w tym
integrujacych grupy dewaloryzowane ze spotecznoscig. Obejmuja one realizacje imprez integrujgcych
spotecznodci lokalne, jak i prowadzenie zajec swietlicowych oraz warsztatéw, wernisazy, koncertdw,
pleneréw, ewentow, itd. podczas ktorych dochodzi do wymiany wiedzy, umiejetnosci i zacieéniania
wigzi. Doskonatg bazg dla tego typu dziatan s tradycyjne poleskie umiejetnosci i zasoby kultury bowiem
angazowanie sie w ich ochrone i kultywowanie jest dziataniem czytelnym dla mieszkaricow, a przy okazji
wspdlnych prac odbudowywane sg wigzi spofeczne. Kluczowa rola w tym wzgledzie w ramach LSR
powierzona zostanie sektorowi spotecznemu (organizacjom pozarzadowym i grupom nieformalnym) i
realizowana bedzie w ramach parasolowych operacji grantowych wspierajagc wiezi mieszkancow z
lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, wspierajac ich wzajemne zaufanie oraz zwigkszajgc role I
sektora i grup nieformalnych w LGD ,Polesie”. Potencjatem do wykorzystania w tym wzgledzie sg takze
osoby, ktére czujg che¢ dziatania w ramach wolontariatu na rzecz dobra publicznego dlatego ich zapat
bedzie wykorzystywany w LSR poprzez specjalnie dedykowane im operacje. Potencjatem obszaru z
punktu widzenia poprawy kondycji fizycznej mieszkaricéw sg te dziedziny sportu i rekreacji, ktére
pozwalal beda na amatorskie angazowanie sig w zajecia sportowe, rozwdj rekreacji na swiezym
powietrzu i ktore zachecac beda do zdrowego stylu zycia. Waznym potencjatem w tym wzgledzie jest
funkcjonowanie na obszarze klubow i sekcji sportowych czy lig i rozgrywek, a takze zaplecze ludzkie w
postaci treneréw, instruktoréw sportu, fitness, animatoréw zycia sportowego, itd. Potencjatem jest
takze rozwijajaca sie moda na uprawianie sportu na Swiezym powietrzu: uczestnictwo w imprezach
plenerowych: rajdach, biegach (pieszych i nordic walking), maratonéw rowerowych, sptywéw
kajakowych, itd. Formy te na obszarze LGD ,Polesie” byty juz realizowane dlatego potencjatem jest takze
doswiadczenie w zakresie ich organizacji. Na obszarze LGD ,Polesie” istnieje 9 wydarzer sportowych
kompatybilnych do zasobéw Polesie (m.in. rajdy rowerowe, maratony, biegi branzowe — jezior,
ekologiczne, rajdy nordic walking, itd.), specyficznych dla obszaru LGD, z tradycjami realizacji i z
rozwijajacy sie marka, dlatego wtaczenie ich do LSR i korzystanie z ich zasobdw jest ze wszech miar
uzasadnione.  Elementem integrujacym tego typu dziatania bedzie ich charakter amatorski (nie
wyczynowy) co zachecaé bedzie do udziatu w nich i bedzie wspiera¢ mode na ekologiczny styl zycia,
zgodny z marka Polesia.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze w ramach realizacji LSR wykorzystywane beda w znacznym stopniu
zasoby i potencjaly endogenne, co przejawia sig w catej konstrukgji LSR

Dzigki konsultacjom spotecznym i wypracowaniu analizy SWOT mozemy formutowaé cele,
przedsiewziecia i wskazniki a takie opracowac budzet LSR. Tak szeroka baza wyjSciowa stwarza
mozliwos¢ spojrzenia na obszar LSR z perspektywy réznych podmiotéw i daje wiarygodny poglad na to,
ktére problemy sa najistotniejsze i wymagaja rozwigzania. Potrzeby, zasoby i potencjaty wynikajg z
wypracowanej podczas konsultacji analizy SWOT, powigzanej z diagnoza obszaru. Diagnoza wskazuje
najwazniejsze problemy i kierunki LSR.

Rozdziat IV Analiza SWOT

Planowanie strategiczne dla obszaru objetego LSR wymaga przeprowadzenia analizy mocnych
i stabych stron badanego obszaru oraz szans i zagrozen, ktére stwarzajg istniejace lub mogace pojawic
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sie czynniki zewnetrzne. Sformutowanie misji i celéw LSR poprzedza etap diagnozy strategicznej, ktora
podsumowuje najczesciej stosowana metoda analizy strategicznej — analiza SWOT (nazwa jest
akronimem angielskich stéw Strengths -mocne strony, Weaknesses - stabe strony, Opportunities-
szanse w otoczeniu, Threats -zagrozenia w otoczeniu).

Analiza SWOT zostata przeprowadzona z udziatem przedstawicieli wszystkich 9 gmin tworzacych
Lokalng Grupe Dziatania, z udziatem przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego.
Jest wiec wynikiem wiedzy, pogladéw i spostrzezeri przedstawicieli trzech sektoréw na temat
analizowanego obszaru zgromadzonych w ramach przeprowadzonych konsultacji. Sporzadzona zostata
w nastepujacych obszarach: spoteczenstwo, gospodarka, infrastruktura i zasoby.
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Zdefiniowanie celdw i wskaZnikéw LSR przeprowadzone zostato metodami partycypacyjnymi
opisanymi szczeg6towo w rozdziale Il LSR. W wyborze celéw i przedsiewzigé LSR kierowano sie przede
wszystkim wnioskami z uwarunkowarn i specyfikacji obszaru oraz wnioskami z analizy SWOT, ktdra
podsumowuje etap diagnozy problemow, a takze oczekiwaniami i preferencjami ludnosci, wyrazanymi
podczas konsultacji spotecznych, ktére odbyly sig we wszystkich dziewieciu gminach z terenu dziatania
LGD. Punktem odniesienia do ustalania celow ogdlnych i szczegdtowych oraz przedsiewziec je
realizujaeych byta ocena jakodci zycia mieszkancow przez pryzmat wykorzystania zasobdw obszaru dla
jego rozwoju, stanu srodowiska naturalnego, warunkéw prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej, sytuacji
na rynku pracy, a takze zagrozeri wykluczeniem spotecznym na obszarze LSR. Ocena ta umoiliwita
dokonanie hierarchizacji czynnikéw szczegétowo zidentyfikowanych w analizie SWOT, co w
konsekwencji umozliwito sformutowanie celéw najbardziej pozadanych do realizacji.

Cele LSR odnosz3 sie tylko do pewnej czesci zagadnieri i problemoéw specyficznych dla LGD. W
zatozeniu sg bowiem zgodne z celem w ramach inicjatywy RLKS Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
tj. cel 6B ,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,Wspieranie
wiaczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich” poprzez
wdrazanie lokalnych strategii rozwoju. Cele s3 adekwatne do specyfiki obszaru. Sa konkretnie
sformutowane, mierzalne i moga zosta¢ osiggniete w okresie wdrazania LSR. Opieraja sie na silnych
stronach, daza do wzmocnienia stabych, wykorzystania okazji i przeciwstawianiu sie zagrozeniom.
Nawigzujgc do celéw przekrojowych PROW 2014-2020, sa zgodne z jego trzema celami klimat,
Srodowisko, innowacje.

Cele i wskainiki opracowane zostaly w S$cistej korelacji z wnioskami zebranymi podczas
przeprowadzonych technik partycypacyjnych tj. warsztatéw przysztosciowych, badari fokusowych,
spotkan grup roboczych, spotkan konsultacyjnych, badar ankietowych z przedsiebiorcami

Rozdziat VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania
kryteriéw wyboru

1. Formy wsparcia operacji w ramach LSR

W ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Polesie” zaktada sie realizacje dwoch typdw
operacji:
1. Operacji realizowanych indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych
niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny — Rade LGD, a nastgpnie przedktadane do weryfikacji do
Samorzadu Wojewodztwa Lubelskiego — finansowane z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020.
2. Projektow grantowych, czyli operacji ktérych beneficjent bedacy LGD udziela innym, wybranym przez
siebie podmiotom — grantobiorcom, grantéw, czyli érodkéw finansowych na realizacje zadar stuzacych
osiggnieciu celéw danej operacji.
Organem decyzyjnym w procesie oceny i wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD
oraz Grantobiorcéw jest organ decyzyjny LGD — Rada. W ramach Rady szczegdlne uprawnienia posiada
Przewodniczacy Rady, ktéry organizuje jej prace i podejmuje wazne decyzje proceduralne. Intensywnos¢
pomocy dla poszczegdlnych operacji oraz wysokos¢ kwoty wsparcia dla dziatania polegajacego na
rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej zostata oparta o konsultacje spoteczne z lokalna spotecznoscia,
konsultacje z pracownikami Powiatowego Urzedu Pracy oraz w oparciu o dodwiadczenie zaczerpniete z
okresu wdrazania PROW 2007-2013.
LGD okreslita nastepujace maksymalne poziomy intensywnoéci pomocy dla poszczegéinych operacji:
- 70 000,00 zt premia na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej — kwota zostata ustalona na podstawie
konsultacji spotecznych, z uwagi na sytuacje spoteczno-gospodarcza — dostepne na rynku poziomy
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dofinansowania s3a o wiele nizsze niz premia zatozona w LSR i bardzo czgsto nie wystarczajgce na
zatozenie dziatalnosci gospodarczej,

- intensywnos¢ pomocy dla dziatah w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci do 70% kosztow
kwalifikowalnych (zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia
2015r. w sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu przyznania pomocy finansowej w ramach
poddziatania , Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznoé¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 z pozn. zm.

- projekty grantowe intensywno$¢ pomocy dla jednostek sektora publicznego 63,63%, dla organizacji
pozarzadowych i 0séb fizycznych (inne niz zaktadajgce lub prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza) 80%.

2. Cel tworzenia procedur
W celu zapewnienia przejrzystej, niedyskryminujgcej procedury wyboru operacji na kazdym
etapie opracowania procedury zostaty skonsultowane z grupg roboczg powotang do
opracowania LSR. Procedury powstaly w celu efektywnego wykorzystania Srodkow
finansowych przeznaczonych na obszar LGD ,Polesie”. Witasciwe przygotowane procedury
oceny i wyboru operacji sg bardzo waznym elementem LSR, gdyz majg one kluczowe znaczenie
podczas jej realizacji. Odpowiednio opracowane procedury i kryteria umozliwiaja bowiem
wybér operacji, ktérych realizacja przetozy sie bezposrednio na osiggnigcie zawartych w
strategii celéw i wskaZnikow. Aby zachowac przejrzysto$c procedur przewiduje sig prowadzenie
rejestru intereséw czfonkéw Rady pozwalajacego na identyfikacje charakteru powiazan z
wnioskodawcami poszczegdlnych cztonkow organu decyzyjnego.
3. Zakres procedur

W niniejszej czesci przedstawiono procedury zwigzane z oceng i wyborem operacji w
ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-
2020 realizowanych przez podmioty inne niz LGD. W procedurach tych ujete sg nastepujace
kwestie: sposéb ogfaszania naboru wnioskow, tryb skfadania i wycofywania wnioskéw,
informacje o zachowaniu w poszczegdinych gltosowaniach odpowiedniego parytetu, tak
aby przedstawiciele wtadzy publicznej ani zadnej innej pojedynczej grupy interesu nie mieli
wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji, sposéb rejestrowania wnioskow i wstepna
ich weryfikacja, przestanie wnioskdéw do oceny i wytgczenia z oceny i wyboru operacji, przebieg
oceny merytorycznej i wybor operacji, procedura odwotawcza, archiwizacja dokumentow.
Ogtoszenie o naborze w przypadku konkurséw dla projektéw indywidualnych realizowanych
przez beneficjentow innych niz LGD zawiera:
1. Wskazanie instytucji organizujgcej nabor,
2. Wskazanie terminu skfadania wnioskéw — 30 dni ze wskazaniem daty i godziny koricowej —
oraz miejsca sktadania wnioskow, a takze informacji o formie, w jakiej wniosek powinien byc
ztozony ze wskazaniem strony internetowej, na ktérej dostepny jest Generator wnioskow,
3. Wskazanie formy wsparcia,
4. Wskazanie zakresu tematycznego operacji,
5. Obowigzujace w ramach naboru warunki udzielenia wsparcia i lokalne kryteria wyboru
operacji, w tym kryteria premiujace,
6. Wskazanie minimalnej liczby punktéw, ktorej uzyskanie w wyniku oceny operacji wedtug
lokalnych kryteriow wyboru operacji jest warunkiem wyboru operacji,
7. Informacje o wymaganych dokumentach, potwierdzajacych spetnienie warunkéw udzielenia
wsparcia oraz kryteriow wyboru operacji,
8. Wskazanie wysokoséci pomocy/wartosci premii,
9. Wskazanie intensywnosci pomocy,
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10. Wskazanie wysokosci limitu $rodkéw w ramach ogtaszanego naboru,
11. Informacje o miejscu udostepnienia LSR i formularzy: wniosku o udzielenie wsparcia,
whniosku o ptatnos¢, umowy o udzielenie wsparcia,

12. Informacje o miejscu udostepnienia Regulaminu naboru i innych dokumentéw
zawierajacych informacje o naborze.

Ogtoszenie o naborze w przypadku projektéw grantowych zawiera:

1. Wskazanie instytucji organizujacej nabér, jaka jest LGD,

2. Forme naboru,

3. Wskazanie terminu sktadania wnioskéw — 30 dni ze wskazaniem daty i godziny koncowe;j,

4. Wskazanie, ze wniosek powinien by¢ ztozony poprzez Generator wnioskéw z oznaczeniem
strony internetowej, na ktérej Generator wnioskéw jest dostepny,

5. Wskazanie formy wsparcia,

6. Wskazanie zakresu tematycznego projektu grantowego wyznaczajgcego zakres operacji, na
ktére mozliwe jest otrzymanie grantu,

7. Wskazanie planowanych do osiggnigcia w ramach projektu grantowego celdw i wskaznikow,
8. Wskazanie zadar planowanych do realizacji w ramach projektu grantowego,

9. Obowigzujgce w ramach naboru warunki przyznania grantu i lokalne kryteria wyboru
grantobiorcy, w tym kryteria premiujace,

10. Wskazanie minimalnej liczby punktdw, ktérej uzyskanie w wyniku oceny operacji wedtug
lokalnych kryteriéw wyboru grantobiorcéw jest warunkiem przyznania grantu,

11. Informacje o wymaganych dokumentach, potwierdzajgcych spetnienie warunkdw
udzielenia wsparcia oraz kryteriéw wyboru operacji — sporzadzong w formie listy dokumentéw,
12. Informacje o wysokosci kwoty grantu,

13. Wskazanie intensywnosci pomocy,

14. Wskazanie wysokosci limitu $rodkéw dostepnego w ramach danego projektu grantowego,
15. Informacje o mozliwosci wnioskowania o zaliczke ze wskazaniem maksymalnej kwoty
zaliczki — jesli w ramach danego projektu grantowego przewidziano mozliwoéé udzielania
ptatnosci zaliczkowych,

16. Informacje o miejscu udostepnienia LSR, opisu kryteriow wyboru operacji, zasad
przyznawania punktéw za spetnienie danego kryterium i formularzy: wniosku o przyznanie
grantu, wniosku o ptatnos¢ wraz ze wzorem sprawozdania, Umowy 0 przyznanie grantu,

17. Informacje o miejscu udostepnienia Regulaminu naboru i innych dokumentéw
zawierajgcych informacje o naborze.

Ogtoszenie o naborze LGD podaje do publicznej wiadomoéci poprzez zamieszczenie ogtoszenia
o najmniej na stronie internetowej LGD ze wskazaniem daty publikacji i na tablicy ogtoszen
LGD. Ogtoszenie moze by¢ takze zamieszczone w prasie o zasiegu lokalnym obejmujgcym
obszar LGD, na tablicach ogtoszer oraz stronach internetowych gmin bedgcych cztonkami LGD.
Osobom, ktérym wnioski otrzymaty ocene negatywng przystuguje odwotanie (wniesienie
protestu), ktory wnosi sie do ZW. Jezeli ZW uzna zasadnosé protestu, nastepuje ponowna ocena
operacji, ktorej dokonuje Rada zgodnie z procedurami.

Zasady i regulaminy okreslajace parytety w poszczegolnych gtosowaniach, przejrzysty podziat
zadan i zakres odpowiedzialnosci organéw LGD, zapewnienie w naborze tych samych kryteriéw
wyboru, organizacje naboréw, sposoby zgodnoéci operacji z LSR i wyboru operacji do
dofinansowania, ustalenie kwot wsparcia, zasady ustalenia kworum i systemu gtosowania, tryb
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odwotania wnioskodawcdw od rozstrzygnieé¢ Rady, znajduja sie w odpowiednich zatgcznikach
do wniosku o wybér LSR (Procedura oceny i wyboru operacji w ramach poddziatania , Wsparcie
na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc”
objetego PROW 2014 — 2020 realizowanych przez podmioty inne niz LGD, Procedura oceny i
wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcéw w ramach poddziatania
,Wsparcie (...)” objetego PROW 2014 — 2020, Regulamin Rady).

Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla
programéw, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania
kryteriow wyboru z diagnozg, celami i wskaznikami.

W oparciu o te spotkania, kierujac sie jak najlepsza realizacja celéw zdefiniowanych w LSR
opracowano nastepujace kryteria dla poszczegolnych operacji wedtug podziatu:

1. operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD z zakresu podejmowania oraz rozwoju
przedsiebiorczosci,

2. operacje realizowane przez Grantobiorcow,

3. operacje realizowane przez jednostki sektora publicznego,

Dla powyzszych operacji opracowano kryteria wyboru operacji wedtug lokalnych kryteriow.
Ponadto dla operacji z zakresu podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej dodatkowe
punkty przyznawane sg jezeli operacja zaktada prowadzenie dziatalnoéci przetworczej oraz
dziatalnoéci o charakterze rekreacyjnym lub turystycznym. Kryteria te poddawane byty pod
konsultacje ze spotecznoscia lokalng i wskazano, ze najwigcej na obszarze LGD wystepuje
dziatalnosci z zakresu handlu i ustug, stad tez potrzeba premiowania innych typéw dziatalnosci.
Kolejno kryteria wyboru operacji zostaty przedstawione na Walnym Zebraniu Cztonkow po
wczeéniejszej konsultacji ze wszystkimi cztonkami LGD (uwzgledniono wniesione uwagi), gdzie
zostaly przyjete uchwatg. Celem tak skonstruowanych kryteriow jest zwigkszenie
prawdopodobieristwa wyboru takich operacji, ktére w najwigkszym stopniu przyczynia sie do
realizacji celow LSR a tym samym osiggniecia wskaznikdw produktu i rezultatu. Kryteria wyboru
powigzane sg rowniez z diagnoza obszaru i analiza SWOT, co oznacza, ze premiowane sg
projekty niwelujgce w jakim$ stopniu wystepujace stabe strony obszaru oraz zagrozenia.
Kryteria jako$ciowe wymagajg kazdorazowo szczegdtowego opisu przez oceniajacego.
Zmiana kryteriéw wyboru dokonywana jest uchwatg i wymaga uzgodnienia z ZW na zasadach
okreélonych w Umowie o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$é¢ zawartej pomiedzy ZW a LGD. Moze to nastgpi¢ w
nastepujacych sytuacjach:
- zmiany w przepisach prawnych, majacych wptyw na wdrazanie LSR,
- niski stopien zatozonych w LSR wskaznikdw,
- zgtaszane uwagi dotyczace obowigzujacych kryteriow przez cztonkéw Rady, cztonkéw LGD,
mieszkancow obszaru.
Zmiany procedur beda na kazdym etapie konsultowane ze spotecznoscig lokalng LGD ,Polesie”.
4. Wskazanie w jaki sposdb w kryteriach wyboru operacji zostata
uwzgledniona innowacyjnos¢ oraz przedstawienie jej definicji i zasad
oceny

Na potrzeby LSR zdefiniowano pojecie innowacyjnosci —
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Innowacyjno$é to nowatorskie podejscie w odniesieniu do obszaru LGD Polesie. Oznacza to
zastosowanie pomystéw i rozwigzan znanych i stosowanych na innych obszarach poza LGD Polesie lub
wprowadzenie nowych dotychczas nigdzie nie stosowanych.

Innowacyjnosc oznacza wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu
oraz nowy sposdb wykorzystania zasobéw lokalnych, zaspokojenie potrzeb szczegéinie grup ktére
byty pomijane w dotychczasowych dziataniach, modernizacje tradycyjnych form technologii, rozwoj i
poprawe funkeji obszaru, nowy sposéb angazowania spotecznosci lokalnej w rozwéj lokalny oraz
zastosowanie nowych technik marketingowych na terenie LGD Polesie.

Innowacyjnos¢ podlega ocenia punktowej zgodnie z kryteriami oceny operacji , a obowigzek
wykazania zastosowanej innowacji nalezy do wnioskodawcy.

Rozdziat VIl Plan dziatania

Wszelkie dziatania prowadzone przez LGD bedg mie¢ na celu systematyczng realizacje zatozeri LSR:
celow i przedsigwzigc oraz przyporzadkowanych im wskaznikéw. Plan dziatania zaplanowano tak, aby
jego realizacja umozliwita osigganie zatozonych celéw. Intensywnoéé prowadzenia naboréw oraz wybdr
typow operacji bedg ustalane w taki sposéb, aby LGD bezproblemowo uzyskiwata wymagane poziomy
realizacji wskaznikow w kluczowych momentach pomiaru.

Realizacja poszczegéinych dziatari zostata zaplanowana w kontekscie 3 kluczowych etapéw: 1 etap: lata
2016-2018 2 etap: lata 2019-2021 3 etap: lata 2022-2023. Plan dziatania zaktada osiggniecie 100%
zaktadanych wskaznikéw produktu na koniec okresu wdrazania LSR, to jest w roku 2023. W pierwszym
okresie na operacje przeznczone zostanie ponad potowa srodkéw przeznaczoancy na wdrozenie LSR. (
szczegoly znajdujg sie w zatgczniku nr 3.

Taka wysokosc realizacji poszczegdlnych przedsiewzieé w okreslonych latach wdrazania LSR, pozwoli
zaspokoi€ oczekiwania beneficjentéw oraz okresli¢c mozliwosci zrealizowania zatozonych wielkoci, a
takze zareagowac i dokonac¢ ewentualnej korekty na lata nastepne.

Stale rosnace zainteresowanie potencjalnych wnioskodawcéw poszukujacych zrédet finansowania dla
swoich projektéw oraz dotychczasowe doswiadczenie LGD w prowadzonych wczesniej naborach
pokazujg, iz zainteresowanie $rodkami finansowymi skierowanymi na obszary wiejskie jest wciaz
wysokie. Wsparcia poszukujg zaréwno potencjalni jak i obecni przedsiebiorcy, a takze organizacje
pozarzadowe oraz JST. Duza aktywnos¢ wnioskodawcdw, potaczona ze statym wsparciem i doradztwem
prowadzonym przez biuro LGD gwarantuje powodzenie realizacji celéw LSR.

Plan dziatania w podziale na cele szczegétowe, przedstawiajacy w jaki sposob osiagane beda wskazniki
dla celéw ogdlnych, celéw szczegdtowych i przedsiewziec stanowi zatacznik do LSR.

W opracowaniu planu dziatania wykorzystane zostaty wnioski ptynace z przeprowadzonych badan

fokusowych, spotkan grup roboczych, spotkan konsultacyjnych i indywidualnych wywiadéw z
przedsiebiorcami.

Rozdziat VIII Budzet LSR

Budzet LSR opracowany zostat przy wykorzystaniu wynikéw badania potrzeb spotecznosci lokalnej. LSR
jest strategig jednofunduszowa, wykorzystujaca $rodki PROW na lata 2014-2020. Wielkoéé budzetu
LSR uzalezniona jest od liczby mieszkaricow zamieszkujgcych obszar LGD na dzieri 31.12.2013 r. wg
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. LGD ,Polesie” na wdrazanie LSR stara sie o catg kwote jaka
jej przystuguje w zwigzku z liczbg mieszkaricéw, a wiec 6 949 193,53, Oprocz srodkéw przeznaczonych
na wdrazanie LSR, strategia zaktada réwniez érodki finansowe na realizacje projektéw wspdtpracy w
wysokosci 138983,87 . Wynoszg one 2 % srodkdéw przeznaczonych na wdrazanie LSR. W budzecie
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strategii zabezpieczono takze $rodki finansowe na koszty biezace i aktywizacje. Koszty okreslane jako
biezgce to przede wszystkim koszty zwigzane z zarzadzaniem procesem wdrazania LSR, w tym koszty
wynagrodzen personelu, utrzymania i wyposazenia biura LGD. Natomiast koszty aktywizacyjne
obejmuja wydatki zwigzane ze szkoleniem osob zaangazowanych w realizacjg LSR, animowaniem,
wspieraniem spotecznosci lokalnych w zakresie realizacji celéw oraz dziataniami szkoleniowymi i
doradczymi, a takze informacyjno-promocyjnymi dotyczacymi catego obszaru LGD.
Srodki wydatkowane na realizacje LSR pochodzi¢ beda gtéwnie z 3 Zrédet, w tym z budzetu EFRROW,
budzetu paristwa i wktadu wtasnego.
Zakres wsparcia oraz wkfad $rodkéw publicznych w jej realizacje na poszczegélne dziatania PROW
przedstawia budzet, stanowigcy zatacznik do LSR. Wysokos¢ kosztéw okreslono zgodnie z przepisami
unijnymi i krajowymi.
Budzet LSR zostat tak zaplanowany w nastepujacy sposob:

e Cel 1 Wzmocnienie kapitatu spofecznego LGD ,Polesie”: 1 084 193,52 zt

e Cel 2 Rozdj przedsiebiorczosci na terenie LGD ,,Polesie”: 3 510 000 zt

s Cel 3 Zachowanie dziedzictwa lokalnego LGD ,Polesie”: 2 355 000 zt

Atrakcyjnoéé obszaru LGD istotnie warunkowana jest rozwojem przedsigbiorczosci na jej terenie, gdyz
przekfada sie to przede wszystkim na miejsca pracy dla mieszkaricow, a w konsekwencji na ptacenie
podatkdw, ktore zasilajg rowniez budzet lokalnego samorzadu. W zwigzku z czym na tworzenie i
utrzymanie miejsc pracy przeznaczono potowe srodkéw na wdrazanie LSR.

Dzieki ustalonym kryteriom wyboru operacji, preferowane sg projekty, w ktérych beneficjent bedzie
zaktadat wieksze niz wymagane zatrudnienie. LSR w tym zakresie przyczyni sig do poprawy sytuacji na
rynku pracy | niwelowania dysproporcji w warunkach zycia. Premiowane bgdzie wsparcie skierowane
przede wszystkim do grupy defaworyzowanej.

Powiazania budzetu z przedsiewzieciami i ich efektami, prezentowane jest rowniez w Planie Dziatania
stanowigcym zatgcznik do LSR wg logiki produktu jako bezposrednie efekty dziatarh w ramach
realizowanych przedsiewziec.

Rozdziat IX Plan komunikacji

Skuteczne i petne zaangazowanie lokalnej spotecznosci we wdrazanie LSR wymaga zapewnienia

odpowiednio dostosowanej do potrzeb komunikacji, czemu stuzy¢ ma plan komunikacji ktory jest
zatacznikiem do niniejszej Strategii. Plan ten okresla gtéwne cele dziatari komunikacyjnych, odpowiednie
$rodki przekazu, a takze identyfikacje adresatéw do poszczegolnych dziatan ze szczegdlnym
uwzglednieniem grup docelowych.
Gtéwnga zasada przyswiecajgca tworzeniu Planu komunikacji byto nakredlenie zasad komunikacji z
potencjalnymi beneficjentami ze wskazaniem odpowiedniego czasu i stopnia przekazania informacji.
Informacje powinny by¢ obustronne tak aby moc oceni¢ transparentnos¢ dziatan LGD ,Polesie”. Z
przeprowadzonych spotkan z mieszkaricami wynika, ze celem gtéwnym dziatari komunikacyjnych jest
wsparcie realizacji LSR LGD ,Polesie” przez zachecenie potencjalnych beneficjentéw do udziatu w
Programie dzieki dostarczaniu im informacji niezbednych w procesie ubiegania sie o srodki z Programu
LEADER, motywowanie projektodawcow i edukowanie w obszarze wtasciwe] realizacji projektow oraz
ksztattowanie $wiadomosci spoteczenstwa w zakresie celéw i efektow Programu LEADER
finansowanego ze srodkow Programu Rozwoju Obszardow Wiejskich.

W planie komunikacji zidentyfikowano konkretne grupy docelowe, do ktorych zostang
skierowane odpowiednio do potrzeb dobrane dziatania komunikacyjne i srodki przekazu:

- wnioskodawcy/beneficjenci LSR w tym m.in.: mieszkaricy obszaru, przedsigbiorcy, organizacje
pozarzgdowe, rolnicy, jednostki samorzaddw terytorialnych oraz ich zwigzki i jednostki organizacyjne,
jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktdrym ustawy przyznajg zdolnosc¢ prawna,
spétdzielnie, koscioty i zwigzki wyznaniowe, instytucje otoczenia biznesu,

Sposrad tych grup docelowych na podstawie spotkari z mieszkaricami okreslono grupy defaworyzowane
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do ktérych w szczegélnosci skierowane s dziatania komunikacyjne: osoby miode do 30 roku
zycia, osoby niepetnosprawne, seniorzy w wieku 50+.
Podstawowym efektem dziatart komunikacyjnych jest realizacja celéw i zatozen LSR oraz wypracowanie
zatozonych wskaznikéw. Aby mdc je osiagnaé, nalezy w sposéb prawidtowy przeprowadzi¢ dziatania
komunikacyjne skierowane do potencjalnych wnioskodawcéw, jednoczesnie zachecajac ich do realizacji
przedsiewziet. W planie komunikacji zaplanowano nastgpujgce rodzaje wskaZniki planu
komunikacyjnego: liczba 0sob uczestniczacych w spotkaniach, liczba odbytych szkoleri/warsztatow
tematycznych, liczba przeprowadzonych kampanii  spotecznych, liczba o0séb, ktéra wypetnita
ankiety, poziom satysfakcji z dziatari prowadzonych przez LGD (odsetek ankietowanych), liczba oséb,
ktore zostaty poinformowane o zasadach realizacji LSR, liczba oséb uczestniczacych w imprezach, liczba
przygotowanych materiatéw promocyjnych, liczna informacji zwrotnych od przedstawicieli grup
defaworyzowanych.
Stowarzyszenia LGD ,Polesie” prowadzi¢ bedzie staly monitoring wskaznikow zawartych w planie
komunikacji poprzez systematyczne zbieranie i analizowanie informacji zwrotnej od beneficjentéw, aby
weryfikowac i modyfikowac kierunki dziatari informacyjnych i promocyjnych. W przypadku braku
osiggnigcia zaktadanych wskaznikéw i rezultatéw podjete zostana dziatania korygujgce np. dodatkowe
szkolenia dla Beneficjentow. Nalezy réwniez zaznaczyé, ze badany poziom zadowolenia uczestnikéw
wydarzen komunikacyjnych pozwoli stwierdzi¢, ktére obszary tematyczne sg w najwiekszym stopniu
trafne w trakcie pracy ze spotecznoscia lokalna.
Przewidywany budzet na dziatania komunikacyjne to 71 950,00 zt.

Rozdziat X Zintegrowanie

1. Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami
planistycznymi/ strategiami w szczegéInosci strategiami rozwoju
wojewodztwa poprzez poréwnanie celéw tych dokumentéw z celami LSR i
wykazanie ich spdjnosci

Biorgc pod uwage, ze LSR ,Polesie” jest dokumentem zawierajgcym spojny zestaw operacii

majacych na celu osigganie celéw i potrzeb wypracowanych w sposéb partycypacyjny ze
spotecznosciami lokalnymi, jednym z najwazniejszych elementdw jest jej zintegrowany charakter. Takie
podejscie pozwala na lepsze dostosowanie dziatan do roznorodnych uwarunkowan lokalnych poprzez
wykorzystanie potencjatu terytorium LGD ,Polesie” oraz jego zasobdw.
Zintegrowanie w kontekscie LSR Stowarzyszenia LGD ,Polesie” oznacza umiejscowienie szeregu
problemdéw, tematéw istotnych dla spotecznoécl w szerszym kontekscie rozwojowym. Cele i
przedsiewzigcia sformutowane w LSR, ktdre stanowig odzwierciedlenie najbardziej pozadanych zmian
dla obszaru LGD s scisle powigzane z celami i zatozeniami dokumentéw planistycznych. Ponizej
przedstawiony zostat opis spdjnosci i kompleksowoéci planowanych przedsiewzie¢.

1.1 Poziom krajowy
Strategia Rozwoju Kraju
Strategia nastawiona jest na wymiar terytorialny podejmowanych dziatard, wzmocnienie i lepsze
wykorzystanie potencjatéw regionalnych. Widzi zatem znaczenie samorzadu terytorialnego i innych
podmiotéw w dynamizacji rozwoju regiondw i kraju. Cele i przedsiewziecia LSR ,Polesie” s3 zgodne z
Obszarem Strategicznym Il ,Konkurencyjna Gospodarka”, Celem 1.2, Wzrost wydajnosci gospodarki”,
Celem 1.4 Rozwdj kapitatu ludzkiego” oraz Obszarem strategicznym Il ,Spdjno$é spoteczna i
terytorialna, Celem IIl.1 ,Integracja spoteczna”.
Program Rozwoju obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
Prace nad LSR LGD ,Polesie” prowadzone byty w oparciu o wytyczne, potrzeby i cele zdiagnozowane w
PROW na lata 2014-2020. Zatozone w LSR przedsiewziecia i cele s3 komplementarne 2z priorytetami i
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celami szczegdtowymi PROW przypisanymi do dziatania LEADER, czyli: Priorytet 6 L»Wspieranie wigczenia
spofecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”,

Cel szczegdtowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” — jako gtéwny cel, do
ktorego przypisano catoéé budzetu dziatania LEADER, Cel szczeg6towy 3A ,poprawa konkurencyjnosci
producentéw rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z taricuchem rolno-spozywczym poprzez
systemy jakosci, dodawanie wartosci do produktow rolnych , promocje na rynkach lokalnych i krotkie
cykle dostaw, grupy i organizacje producentdw oraz organizacje migdzybranzowe”, Cel szczegotowy 6A
 utatwianie réznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych przedsigbiorstw i tworzenie miejsc
pracy”, Cel szczegdtowy 6C ,zwiekszanie dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK)
na obszarach wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jakosci”. Cele i
przedsiewziecia LSR zachowujg przy tym zgodnos¢ z wszystkimi trzema celami przekrojowymi PROW
2014-2020, tj. ochrona érodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020

PO WER stanowi odpowiedZ na wyzwania i jednocze$nie instrument realizacji Strategii Europa 2020.
Program uwzglednia stojace przed Europa dtugofalowe wyzwania zwigzane z globalizacja, rozwojem
ekonomicznym, jakoscia polityk publicznych, zjawiskami demograficznymi, czy inwestycjami w kapitat
ludzki. W planowaniu wsparcia PO WER wzieto pod uwage, iz jednym z gtéwnych problemow, z ktorymi
zmaga sie polska gospodarka jest brak kultury uczenia sie przez cate zycie, ktory przektada sie na niska
jakos¢ kapitatu ludzkiego oraz konkurencyjnosc¢ polskich przedsiebiorstw. PO WER zakfada realizacje
dziatari wedtug nastepujacych osi priorytetowych 0§ | ,Osoby mtode na rynku pracy”, O$ Il , Efektywne
polityki publiczne na rynku pracy, gospodarki i edukacji”, O$ Ill ,Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i
rozwoju”, O$ IV ,Innowacje spofeczne i wspdtpraca ponadnarodowa”, O$ V ,Wsparcie dla obszaru
zdrowia”.

Cele i przedsiewziecia LSR ,Polesie” sg zgodne z Osiami priorytetowymi Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja i Rozwdj nalata 2014-2020, szczegdlinie w zakresie Celu ogélnego 1 ,Wzmocnienie kapitatu
spotecznego LGD “Polesie”. Wskazanie grup defaworyzowanych i premiowanie wnioskow z udziatem
0s6b nalezacych do tych grup jest odpowiedzig na wymogi stawiane przez PO WER.

Realizacja przedsiewzieé/operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przyczyni sig bezposrednio do
osiagniecia osiggania wskaznikéw dla celéw szczegétowych wspomnianych w osiach priorytetowych w
ramach POWER 2014-2020.

1.2 Poziom regionalny

Strategia rozwoju wojewddztwa lubelskiego na lata 2014-2020

Cel strategiczny 1:Wzmacnianie urbanizacji regionu - 1.2 Wspieranie ponadlokalnych funkcji miast (np.
naukowych, akademickich, kulturalnych, turystycznych), ktére przyczyniajg sie do dynamizacji rozwoju
tych miast i otaczajacych je obszaréw. Cel strategiczny 2: Restrukturyzacja rolnictwa oraz rozwoj
obszaréw wiejskich realizowany dzieki osigganiu nastepujgcych celow operacyjnych: 2.1. Poprawa
warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci i towarowos$ci gospodarstw przez m.in. promowanie i
wspieranie scalania gruntéw i powiekszania obszaru gospodarstw, poprawe struktury gospodarstw i
przyspieszenie przeptywu ziemi do gospodarstw wigkszych obszarowo i nastawionych na produkcjg
towarowa; 2.2. Rozwdj przetworstwa rolno-spozywczego, pozwalajgcy na wykorzystanie istniejagcego
potencjatu surowcowego regionu; 2.3. Wzmocnienie doradztwa rolniczego oraz promowanie i
wspieranie inicjatyw wspdtpracy rolnikow i mieszkaricow wsi (grupy producenckie, spotdzielnieitp.); 2.4.
Wspieranie przedsiebiorczosci na wsi i tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich w
najbardziej efektywnych sektorach gospodarki (gtéwnie ustug, w tym ustug dla rolnictwa); 2.5.
Wyposazanie obszaréw wiejskich w infrastrukture transportowg, komunalng i energetyczna, w sposob
skoordynowany z innymi przedsiewzigciami i spéjny wewnetrznie. Cel strategiczny 3: Selektywne
zwiekszanie potencjatu wiedzy, kwalifikacji, zaawansowania technologicznego, przedsigbiorczosci i
innowacyjnosci regionu realizowany dzieki nastepujacym celom operacyjnym: 3.4. Rozwijanie systemu
ksztatcenia dostosowanego do specyfiki regionu; 3.5. Wspieranie matych i srednich przedsiebiorstw;
Cel strategiczny 4: Funkcjonalna, przestrzenna, spoteczna i kulturowa integracja regionu osiggany dzigki
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realizacji nastepujacych celéw operacyjnych: 4.2. Wspieranie wigczenia spotecznego; 4.3. Wzmacnianie
spotecznej tozsamosci regionalnej i rozwijanie wiezi i wspotpracy wewngtrzregionalnej m.in. przez
odwotywanie sie do tradycji wielokulturowoéci i wigczaniu jej do regionalnych programéw edukacyjnych
i selektywnie wspieranych dziatari kulturotworczych oraz stymulowanie podejmowania wspélnych
przedsigwzig¢ gospodarczych, organizacyjnych i edukacyjnych; 4.5. Racjonalne i efektywne
wykorzystywanie zasobéw przyrody dla potrzeb gospodarczych i rekreacyjnych, przy zachowaniu i
ochronie waloréw $rodowiska przyrodniczego.

Regionalny Program Operacyjny Woj. Lubelskiego na lata 2014-2020
LSR ,Polesie” jest zgodna co najmniej z zapisami dotyczacymi osi priorytetowych: 3- Konkurencyjnosé
przedsiebiorstw, 6-ochrona $rodowiska i efektywne wykorzystanie zasobéw, 7- Ochrona dziedzictwa
kulturowego i naturalnego, 9- Rynek pracy, 11- Wiaczanie spoteczne, 12- Edukacja, kwalifikacje i
kompetencje, 13- Infrastruktura spoteczna.
Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego
2 Priorytet rozwoju przestrzennego , Wzrost konkurencyjnosci przestrzeni wojewddztwa pod wzgledem
atrakcyjnosci gospodarczej i warunkéw zycia”
Cele gtowne: 1. Wzbogacanie i racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi uwzgledniajace
potrzeby przysztych pokoled, 2. Utrzymanie waloréw $rodowiska przyrodniczego i krajobrazu, 3.
Zintegrowana ochrona jakosci $rodowiska zycia czfowieka, 4. Wzmocnienie stabilnosci $rodowiska
przyrodniczego, 5. Wzmacnianie tozsamodci kulturowej regionu przez ochrong i pielegnacje zasobow
kulturowych oraz ich wzbogacanie walorami wspotczesnymi, 6. Zwiekszenie konkurencyjnosci
gospodarki wojewddztwa oraz poprawa jego atrakcyjnosci inwestycyjnej, 7. Wyposazenie obszaru
wojewodztwa w niezbedna liczbe obiektdw i instalacji do zagospodarowania odpadéw komunalnych,
przemystowych i niebezpiecznych.

1.3 Poziom lokalny
Dokument LSR ,Polesie” jest zgodny z zapisami strategii rozwoju powiatéw feczyriskiego,
parczewskiego, wiodawskiego, lubartowskiego i chetmskiego oraz zapisami strategii 9 gmin LGD
,Polesie”.

2. Opis sposobu integrowania réznych sektordw, partnerdw, zasobdw czy
branz dziatalno$ci gospodarczej w celu kompleksowej realizacji
przedsiewzie¢

Strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ LGD ,Polesie” ma charakter
zintegrowany. Zintegrowane podejécie ma odzwierciedlenie w doborze celow i przedsiewzie¢, zwiazkow
pomigdzy podmiotami uczestniczacymi w realizacji LSR oraz wykorzystaniu roznych zasobdw lokalnych.
Zaplanowane w ramach LSR cele i przedsiewzigcia wynikajg z diagnozy obszaru i analizy SWOT,
konsultowanej z mieszkaricami obszaru i s ze sobg scidle zintegrowane.

Cele i dziatania LSR uzupetniajg sie i prowadza do osiagniecia zakfadanych efektéw na poziomie
oddziatywania w szczegélnosci tworzenia nowych miejsc pracy, wzrostu gospodarczego oraz wiaczenia
spotecznego. Efekty te zostana osiggniete gtéwnie poprzez cykl operacji, w ktdrego budowie
uczestniczy¢ bedg 3 sektory.

W LSR LGD ,Polesie” wystepujg 2 cele szczegotowe w ramach ktérych przedsiewziecia spojnie i
kompleksowo (z uzyciem réznorodnych metod i zaangazowaniem roéznych partnerdw) zapewniajg
sekwencje spdjnych interwencji odnoszgcych sie do problemoéw zidentyfikowanych w analizie SWOT.
Jest to cel 1.3 (podniesienie poziomu wspotpracy i zaangazowania spotecznoéci lokalnej) realizowany
przez przedsigwziecie: budowanie partnerstw (1.3.1). Zaktada sie tu taczenie sektoréw (NGO, biznes) i
spojng sekwencje dziatan (4 szkolenia z zakresu budowania partnerstw) i rézne formy (szkolenia,
wydarzenia). Utatwieniem dla tych dziatan beda dziatania JST w zakresie tworzenia infrastruktury
publicznej, taczacej punktowo miejsca zachecajace mieszkaicéw do zaangazowania spofecznego.
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Kolejnym celem jest cel 2.4 (rozwdj kompetencji w LGD ,Polesie” w zakresie przedsiebiorczosci)
realizowany przez 2 przedsiewziecia: zwigkszenie kompetencji przedsiebiorcéw w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (2.4.1) oraz rozwijanie wydarzen turystycznych (2.4.2). Zaktada sie taczenie
sektoréw i typow operacji (konkurs, konkurs grantowy), wspétprace partnerska migdzysektorowsq i
spojna sekwencje dziatari. Wsparciem dla sekwencji tych dziatah bedzie tworzenie infrastruktury
turystyki uruchomione w ramach przedsiewzigcia 3.3.1 (Budowa i rozbudowa infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej).

W ramach strategii dazy sie do integrowania rozwoju w wymiarach $rodowiskowym, spotecznym,
kulturowym, przestrzennym, gospodarczym (cel ogélny 2). Przedsigwzigcia zostaty sformutowane w taki
sposab, ze realizacja jednego wymiaru sprzyja osigganiu celow w innych wymiarach.

Rozdziat XI Monitoring i ewaluacja

Podstawowym celem prowadzonych badar i analiz bedzie zebranie informacji na temat
finansowego, rzeczowego oraz spotecznego wymiaru dziatania LGD i wdrazania LSR pod katem
podstawowych kryteriow ewaluacyjnych.

LSR opracowana zostata w sposéb partycypacyjny, w zwigzku z czym warunkiem niezbednym dla
prawidtowej realizacji dokumentu jest mozliwie jak najbardziej aktywny udziat mieszkancow w procesie
oceny postepdw z jej w drazania, a takze ocena sposobu funkcjonowania LGD. Schemat prowadzenia
ewaluacji oraz monitoringu zostat wypracowany w ramach konsultacji spotecznych i uwzglednia
wykorzystanie zréznicowanych metod i technik pozyskiwania danych oraz preferowane kanaty
komunikacyjne przez mieszkancow.

Ewaluacji podlega¢ bedzie: obstuga wdrazania LSR przez LGD, skutecznos¢ promociji i aktywizacji
spotecznoéci lokalnej, stopien realizacji celéw, przedsiewziec i wskaznikow, harmonogram rzeczowo-
finansowy, stopieri oddzialywania na spoteczeristwo, efektywnos¢ wspotpracy miedzyregionalnej i
miedzynarodowej pomiedzy LGD, jakos¢ stosowanych kryteri6w wyboru operacji i procedur, jakos¢
udzielonego doradztwa. Ewaluacja prowadzona bedzie w odstepach rocznych w pierwszym kwartale
kolejnego roku. W zwigzku z tym, ze LSR jest dokumentem, ktory ma wyznaczac kierunki rozwoju
lokalnego na przestrzeni lat, zastosowano trojetapowy schemat ewaluacji. Czg$¢ ewaluacji prowadzona
bedzie przez podmiot zewnetrzny.

Monitoringowi podlega¢ bedzie: harmonogram ogtaszania konkurséw, budzet LGD, wskazniki realizacji
LSR, poziom osiggania zaplanowanych wskaznikéw w Planie Komunikacyjnym, monitorowanie realizacji
operacji zgodnie z Planem Dziatania, funkcjonowanie Biura LGD, prawidtowos¢ realizacji grantow.
Pomiary prowadzone bedg na biezaco w catym okresie wdrazania LSR. Dane pozyskiwane beda z
rejestru danych LGD, danych z UMWL, sprawozdar i ankiet beneficjentow, bezposrednich wywiadow z
benficjentami, ankiet, opinie dyrektora biura nt. personelu. Dla badar monitoringowych i ewaluacyjnych
okreslono wskazniki. Szczegotowe informacje w zat. nr 2

Komérka odpowiedzialng za nadzér nad monitoringiem i ewaluacjg jest Zarzad LGD, a podmiotem
odpowiedzialnym za gromadzenie danych do ewaluacji i monitoringu bedzie Biuro LGD. W ramach
biezacej dziatalnoéci pracownicy beda mieli obowigzek gromadzenia kompletnej dokumentacji z
prowadzonych dziatar, realizowanych operacji oraz wszystkich zakresow poddawanych ocenie.
Narzedzia i formularze do przeprowadzenia prawidtowej ewaluacji i monitoringu beda opracowywane
w ramach kazdego etapu prac przez pracownikéw biura i beda podlegaty zatwierdzeniu przez Zarzad
LGD.

Prace zbierania i kontrolowania danych bedg wykonywane przez pracownikéw na biezgco, co powoduje,
ze w przypadku wykrycia nieprawidtowosci i/lub niskiej oceny ktdéregos z przyjetych kryteriow, mozliwe
bedzie szybkie reagowanie i wprowadzenie niezbednych zmian w organizacji LGD i/lub wdrazaniu LSR.
Uzyskane wnioski z prowadzonych badan i analiz z zakresu monitorowania i ewaluacji bgda
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przedmiotem dyskusji na spotkaniach Zarzadu. Analiza zebranych danych pozwoli na biezacy i okresowy
wglad we wdrazanie LSR i funkcjonowanie LGD. Na podstawie analizy raportow i zebranych materiatdw,
zgodnie z przewidzianym harmonogramem, sporzadzane bedq raporty ewaluacyjne. Jej wyniki pozwolg
na reakcje w przypadku wykrycia rozbieznosci miedzy zaktadanymi, a rzeczywistymi efektami. W
zaleznosci od rodzaju rozbieznosci podjete zostana odpowiednie kroki. Moga to byc kroki korygujace
metody wdrazania LSR, informowania o jej zatozeniach, funkcjonowania poszczegéinych procedur,
zapisow LSR. W takim przypadku przeprowadzane zostang dziatania zmierzajace do wypracowania, w
sposdb partycypacyjny, procedur uwzgledniajacych wyniki z analiz monitoringu i ewaluacji. W trakcie
wdrazania LSR, ze wzgledu na zmiane trenddw, warunkdw globalnych itp., moze okazac sie takie, ze
oczekiwania mieszkanicéw s3 rozbiezne z zatozeniami LSR lub warunkami na jakich LSR moze by¢
wdrazana. W takim przypadku konieczna moze sig okaza¢ modyfikacja niektérych zapiséw LSR.
Modyfikacja zmieniajgca istotne zapisy moze nastapi¢ wytacznie z udziatem mieszkaricéw obszaru oraz
z wykorzystaniem metod partycypacyjnych i przeprowadzona zostanie przez Zarzad LGD przy pomocy
Biura LGD. Decyzjq Zarzadu zostanie przygotowany projekt zmian w LSR lub innych dokumentach
wplywajacych na zagadnienie, ktére wymaga aktualizacji, zgodnie z zasadami dokonywania zmian
opisanymi w LSR, statucie i/lub odpowiednich regulaminach.

Rozdziat XII- Strategiczna ocena oddziatywania na érodowisko

Stowarzyszenie LGD ,Polesie” przeprowadzito analize LSR pod katem spetnienia kryteriow
kwalifikujgcych do strategicznej oceny oddziatywania na érodowisko.
Projekt Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznoi¢ na lata 2016-2023 jest
opracowywany przez Stowarzyszenie LGD ,Polesie” w oparciu o Dziatanie 19. Leader zaplanowane do
wdrazania w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
Zgodnie z przedstawionymi zatozeniami w niej zawartymi planuje sig realizacje dziatar ukierunkowanych
na poprawe spojnosci terytorialnej LGD Polesie, rozwdj gospodarki, rozwdj kapitatu spotecznego oraz
poprawe kondycji zdrowotnej mieszkaricéw. Proponowane dziatania wpisujg sie w cele okredlone dla
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego do 2020 roku. Dla oby tych dokumentéw zostata przeprowadzona procedura strategicznej
oceny oddziatywania na $rodowisko, ktéra nie wykazata mozliwoéci wystapienia znaczgco negatywnego
oddziatywania na $rodowisko.
W zwigzku z powyzszym:
- W dniu 19.11.2015 Do RDOS w Lublinie Stowarzyszenie LGD Polesie ztozyto pismo z wnioskiem o
stwierdzenie potrzeby przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko, na
podstawie art. 47 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r o udostepnianiu informacji o érodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie érodowiska oraz ocenach oddziatywania na $rodowisko dla
projektu Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ na lata 2016-2022.
- Wdniu 26.11.2015 do Stowarzyszenia LGD Polesie wpltyneto pismo z odpowiedzig na ztozony wniosek.
Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska stwierdzit, ze dla projektu Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznoéé na lata 2016-2022 przygotowanej przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,Polesie” nie ma zastosowania art. 47ustawy dotyczacej koniecznoéci przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko.

Wykaz literatury Zrédtowej

Strategia Rozwoju Kraju 2020

® Obszary funkcjonalne w projekcie zagospodarowania przestrzennego woj. Lubelskiego
Analiza spéjnoséci Obszaru Funkcjonalnego Szlaku Jana il Sobieskiego

* Dane gmin LGD "Polesie"
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e Dane Centrum Informacji i Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych z Piask
e DaneGUS
e Danezinternetu, w tym www.mojapolis.pl
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Zataczniki do LSR

Zatgcznik nr 1 Procedura aktualizacji/zmiany LSR

|. Organy odpowiedzialne za proces aktualizacji LSR

1. Nadzdr nad realizacjg i aktualizacja LSR nalezy do kompetencji Zarzadu.

2. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie procesu aktualizacji LSR jest Zarzad.

3. W celu przeprowadzenia aktualizacji LSR Zarzad, moze powotac zespoly pomocnicze — skiad
zespotow ustala Zarzad. 4. Jednostka wspomagajacg, wykonujgcg na biezgco czynnosci techniczne
zwigzane z procesem aktualizacji LSR, jest Biuro LGD.

5. Zarzad jest odpowiedzialny za analize i ocene danych gromadzonych lub przygotowywanych przez
Biuro LGD.

Zmiany procedur bedg na kazdym etapie konsultowane ze spotecznoscig lokalng LGD , Polesie”.

II. Proces aktualizacji LSR

1. Aktualizacja LSR to proces, ktéry ma na celu wprowadzenie koniecznych zmian, w tym dziatan
naprawczych.

2. LSR wymaga aktualizacji w szczegdlnosci:

1) w kontekscie dokonania zmian:

a) statutu lub innych dokumentéw Stowarzyszenia, jesdli skutkujg one dezaktualizacja zapisdw
zawartych w LSR;

b) kryteriéw oceny lub procedur, wptywajacych na treéci zawarte w LSR;

¢) aktualizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 lub innych przepiséw prawa
regulujacych kwestie opisane w LSR;

2) w efekcie prowadzonego monitoringu i ewaluacji w zakresie:

a) celéw i przedsiewzied,

b) wskaznikow,

c) planu dziatania,

d) planu komunikacji,

e) budzetu LSR - réwniez w wypadku zmian wartosci budzetu, wynikajgcych z decyzji Samorzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego.

3. W razie koniecznosci dokonania zmian wynikajacych ze zmian przepiséw prawa lub dokumentéw
powigzanych, proces aktualizacji LSR inicjuje Zarzad.

4. Proces aktualizacji LSR bedacy efektem prowadzonego monitoringu badz ewaluacji, inicjuje Zarzad.
5. Zarzad, we wspotpracy z Biurem LGD, organizuje proces aktualizacji LSR i dla jak najpetniejszego jej
wdrozenia dokonuje czynnoéci w zakresie:

1) dookreslenia zakresu i brzmienia proponowanych zmian;

2) okreslenia metod angazowania spotecznogci lokalnej w proces aktualizacji strategii, wsréd ktorych
znalez¢ sie mogg w szczegdlnosci:

a) zamieszczenie na stronach internetowych LGD oraz wszystkich gmin bedgcych jej cztonkami,
proponowanych zmian w zapisach LSR wraz z uzasadnieniem i okreéleniem minimum 7-dniowego
terminu na zgtaszanie uwag i propozycji, b) ogtoszenie konsultacji pisemnych, w ktérych
zainteresowani partnerzy spoteczni mogq przygotowac pisemne odpowiedzi (komentarze, uwagi) do
propozycji zmian zapiséw LSR, zamieszczonych na stronie internetowej LGD, przedtozonych do wgladu
w biurze oraz podczas ewentualnych spotkari,
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¢) organizacje minimum jednego spotkania konsultacyjnego dla interesariuszy LSR (przedstawicieli
grup defaworyzowanych, przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych, samorzadow), podczas ktérego
beda oni mogli zapoznat sie z proponowanymi zmianami i przedstawi¢ swoje opinie i rekomendacje,
przy czym informacja o spotkaniu

przekazywana jest interesariuszom za posrednictwem stron www oraz korespondencji mailowej, na
minimum 4 dni przed spotkaniem,

d) przesytanie do wszystkich beneficjentéw dziatar oraz uczestnikow spotkar informacyjnych,
informacji mailowej o planowanych do wprowadzenia zmianach wraz ze wskazaniem mozliwosci
zgtaszania uwag oraz podaniem terminu ich zgtaszania,

e) informowanie planowanych zmianach i sktadanie stosownych wyjasnieri podczas indywidualnych
konsultacji w biurze LGD.

6. W efekcie prowadzonych dziatar partycypacyjnych, dajacych jak najpetniejsza odpowiedz na
potrzeby i preferencje spotecznosci lokalnej obszaru LGD, Biuro LGD sporzadza zestawienie uwag |
rekomendacji. Zestawienie opracowywane jest w formie tabelarycznej i uwzglednia tresc propozycji,
zgtaszajacego, rekomendacje Zarzadu, uzasadnienie w przypadku odrzucenia lub odroczenia wigczenia
propozycji do LSR.

7. Po zakoriczeniu konsultacji spotecznych Zarzad opracowuje koricowg wersjg propozycji zmian w LSR,
ktory podejmujac stosowna uchwate, ostatecznie zatwierdza zmiany w LSR.

lll. Upowszechnianie wynikéw

Informacje dotyczace dziatad podejmowanych w ramach aktualizacji LSR, zamieszczane sg na stronie
internetowej LGD oraz na stronach gmin cztonkowskich LGD, a takze udostepnione do wgladu w
Biurze LGD.

Zatacznik nr 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

. Organy odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji

1. Nadzér nad monitoringiem i ewaluacjg nalezy do kompetencji Zarzadu. W celu przeprowadzenia
ewaluacji Zarzad moze powotaé zespoty pomocnicze, ustalajac rowniez ich sktad.

2. Jednostka wspomagajaca, wykonujaca na biezgco czynnosci techniczne zwigzane z procesem
monitoringu, czyli systematycznym zbieraniem i przetwarzaniem danych niezbgdnych do
przeprowadzenia procedury monitoringu i ewaluacji, jest Biuro LGD.

3. Zarzad LGD nadzoruje Biuro LGD w realizacji zadan zwigzanych z monitoringiem, a takze jest
odpowiedzialny za analize i ocene danych zbieranych przez Biuro LGD.

Il. Proces monitoringu

1. Monitoring to proces polegajacy na systematycznym kontrolowaniu postgpow w realizacji LSR oraz
funkcjonowania LGD, w kontekscie zaplanowanych wskaznikdw, realizacji dziatad i budzetu, w
zatozonym czasie.

2. Monitoring prowadzony jest przez Biuro LGD na podstawie:

a) rejestru danych prowadzonego przez Biuro LGD (tworzony w oparciu o zbierane dane i analizy
wiasne);

b) sprawozdan sktadanych przez beneficjentow;

c) statystyki odwiedzin oficjalnej strony internetowej LGD;

d) list obecnosci ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych;

e) rejestru doradztwa Swiadczonego w Biurze LGD;

f ) ankiet monitorujgcych doradztwo w Biurze LGD;

g) ankiet monitorujacych przedsiewziecia zwigzane z animacjg lokalng;

h) ewidencji wspotpracy ze spotecznoscig lokalng;
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i ) danych z ewaluacji realizacji LSR.

3. W procesie monitoringu Biuro LGD zbiera przede wszystkim informacje dotyczace:

1) stopnia realizacji wskaznikéw LSR dla poszczegdlnych celéw oraz przedsiewzied;

2) stopnia realizacji budzetu przewidzianego w LSR;

3) zasiggu dziatar komunikacyjnych prowadzonych przez LGD;

4) jakosci i poziomu doradztwa $wiadczonego przez pracownikéw Biura LGD;

5) jakosci i poziomu przedsigwzie¢ dotyczacych animacji lokalnej;

6) dziatalnosci organéw stowarzyszenia.

4. Szczegotowe zasady prowadzenia monitoringu, w tym elementy poddane badaniu oraz zrédta
danych i metody ich zbierania zawiera Tabela 1.

5. Wzory dokumentdw stosowanych w procesie monitoringu, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 5 — 8,
ustala Zarzad.

6. Wyniki monitoringu przedstawiane s w formie kwartalnych raportéw monitorujacych,
sporzgdzanych przez Biuro LGD.

7. Raporty monitorujgce przekazywane sg do wiadomosci Zarzadu.

8. Po zapoznaniu sie z raportem monitorujacym Zarzad moze rozpoczac dziatania, majgce na celu
uruchomienie przez dodatkowych dziatart ewaluacyjnych w terminie krétszym niz zaktadany.

9. Zakres procedury monitoringu oraz raportu monitorujacego moze zostaé zawezony lub rozszerzony
decyzjg Zarzadu LGD.

10. Jezeli wnioski i rekomendacje z monitoringu tego wymagaja, Zarzad uruchamia procedury
aktualizacji LSR we wskazanym zakresie, zgodnie z Procedura aktualizacji Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spoteczno$é na lata 2016-2022.

11. W przypadku stwierdzenia niezgodnosci realizowanych dziatan z zapisami LSR lub ich negatywnej
oceny, Zarzad zgtasza Walnemu Zebraniu Cztonkéw konieczno$¢ podjecia dziatar naprawczych. Za
przygotowanie programu naprawczego odpowiedzialny jest Zarzad.

Il. Proces ewaluacji

1. Ewaluacja to ocena skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trafnosci i trwatoéci podejmowanych
dziatan.

2. Przynajmniej raz w roku Zarzad — na podstawie kwartalnych raportéw monitorujgcych oraz

prowadzonych przez Biuro LGD ewidencji, a takze ankiet monitorujacych beneficjentéw — sporzgdza
raport ewaluacyjny.

3. Ewaluacja jest badaniem obejmujgcym przede wszystkim ocene:

1) stopnia realizacji celéw, przedsiewzie¢ i wskaznikéw przewidzianych w LSR;

2) wptywu realizacji LSR na rozwoj spoteczny i gospodarczy obszaru LGD;

3) zgodnosci ogfaszanych i realizowanych konkurséw z harmonogramem okreslonym w LSR;

4) zgodnosci i wysokosci wydatkowania $rodkéw finansowych z przyznanego budzetu na poszczegdine
przedsiewziecia;

5) skutecznosci promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej;

6) dziatalnosci LGD, w tym przede wszystkim funkcjonowania organow stowarzyszenia, Biura LGD i
jego pracownikéw. 4. Raport z ewaluacji zawiera ocene podejmowanych dziatari w oparciu o
nastepujace kryteria oceny:

1) skuteczno$¢ — co zostato osiggniete;

2) efektywno$¢ — czy poniesione koszty sg adekwatne do rezultatow;

3) uzytecznosc — czy realizacja strategii przyczynia sie do rozwigzania zdefiniowanych problemow:

4) trafnos¢ — czy zatozenia przyjete w LSR odpowiadaja zidentyfikowanym problemom w obszarze
objetym projektem lub realnym potrzebom beneficjentéw;

5) trwatos¢ — czy realizacja strategii powoduje trwate zmiany.

5. Szczegotowe zasady prowadzenia ewaluacji, w tym elementy poddane badaniu oraz zrédta danych i
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metody ich zbierania, zawiera Tabela 2.

6. Zarzad moze zaleci¢ stosowanie dodatkowych narzedzi i metod badajacych postepy w realizacji LSR.
7. Biuro LGD odpowiada za przekazanie Zarzadowi danych bazowych do dokonania ewaluacji, zgodnie
z zatozeniami pkt. 3 i 4.

8. Zarzad odpowiada za przetwarzanie danych przekazanych przez Biuro LGD i sporzadzenie rocznego
raportu ewaluacyjnego oraz gdy jest to konieczne, innych raportow.

9. Raport ewaluacyjny oraz wyniki prac s3 przedstawiane Walnemu Zebraniu Cztonkow
Stowarzyszenia.

10. W przypadku stwierdzenia niezgodnosci realizowanych dziatan z zapisami LSR lub ich negatywnej
oceny, Walne Zebraniu Cztonkdw zgtasza Zarzadowi koniecznosc podjecia dziatart naprawczych. Za
przygotowanie programu naprawczego od powiedzialny jest Zarzad.

11. Jezeli wnioski i rekomendacje z ewaluacji tego wymagaja, Zarzad uruchomia procedury aktualizacji
LSR we wskazanym zakresie, zgodnie z przyjeta procedurg.

IV. Upowszechnianie wynikow

Informacje dotyczace dziatarh podejmowanych w ramach monitoringu i ewaluacji, w szczegolnosci
raporty monitorujace i ewaluacyjne, zamieszczane s na stronie internetowej LGD, a takie
udostepnione do wgladu w Biurze LGD.

Tabela 1. Elementy podlegajace monitoringowi

S

R 4.'?&% i e
Harmonogram Zgodnosc oglaszania

I

ogtaszania Rejestr danych LGD konkursow z
konkursow harmonogramem

Stopien wykorzystania
Budzet LGD, Rejestr danych LGD, dane z funduszy Wysokosc
wskazniki realizacji UMWW, sprawozdania i zakontraktowanych
LSR ankiety beneficjentow, srodkéw Stopien realizacji

wskaznikow

Analiza przeprowadzonych
ankiet, analiza wyswietlen i
Pracownicy |wpisow na portalach

Biura LGD  |spotecznosciowych,

Poprawnosc realizacji
zaplanowanych celow i
zadan komunikacyjnych,

Poziom osiggania
zaplanowanych

Na biezgco
w catym

\l:::rlzl;?znlkow e (ocena wywiaddw bezposrednich ;grfilgnia efekty dziatan
: : wtasna) przeprowadzonych podczas komunikacyjnych oraz
Komunikacyjnym . o LSR b i
spotkan z mieszkancami, stopien ich realizacji
opinie beneficjentow,
Sprawozdania Stopien i jakosc realizacji
beneficjentow, rejestr operacji, poprawnos¢
Monitorowanie prowadzony przez realizacji harmonogramu
realizacji operacji pracownikow Biura LGD, osiggania poszczegolnych
zgodnie z Planem bezposrednie rozmowy z wskaznikow produktu,
Dziatania beneficjentami i wizje poziom realizacji
lokalne na miejscu realizacji wskaznikow,
operacji przedsiewziec
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Ocena efektywnosci pracy
Zarzad LGD pracownikow, sposobu

Anonimowe ankiety, opinia
dyrektora biura nt.

Aturd LD oceaha podlegtego personelu
wiasna)
Pracownicy o
Doku tacja
Prawidtowos¢ Biura LGD wkymEn .J I
R . sprawozdania
realizacji grantéw |(ocena o
grantobiorcow.
wiasna)

przekazywania istotnych
informacji potencjalnym
beneficjentom, ocena
jakosci doradztwa

Ocena prawidtowosci
realizacji operacji.

Zrédto: opracowanie wtasne

Lokalna Strategia
Rozwoju na lata
2016- 2023

Tabela 2. Elementy podlegajace ewaluacjj

Biuro LGD

Zarzad LGD

(ocena wtasna)

(ocena wtasna)

Analiza dokumentow
zastanych oraz analiza
przeprowadzona na
podstawie badan
ankietowych
przeprowadzonych wsrdd
cztonkdw LGD.

r. (przed

do SW)

grudzien 2015

ztozeniem LSR

Ocena systemu
wskaznikéw, ich
poprawnosci i trafnosci
Z wyznaczonymi celami
oraz mozliwosci ich
osiggniecia,
sprawdzenie spdjnosci
wewnetrznej zapisow
dokumentdw.

Obstuga wdrazania
LSR przez LGD
(efektywno$é pracy
biura i organéw
LGD)

Ocena
pracownikow

organdow LGD

Skutecznosé
promocji i
aktywizacji
spotecznosci
lokalnej

Ewaluacja z
udziatem
spotecznosci
lokalnej

przedstawicieli

(ocena wtasna)

Analiza przeprowadzona
na podstawie: badan
ankietowych, opinii
beneficjentdw, rozméw z
mieszkaricami na
otwartych spotkaniach,
wywiadow z
wnioskodawcami, opinii
dyrektora, zarzadu, rady i
cztonkdw LGD.

kolejnego.

Ocena roczna

dokonywana |odniesieniu do zatozer
W pierwszym [LSR, ocena
kwartale roku |poprawnosci

Ocena poprawnosci
dziatalnosci LGD
okreslajaca
skutecznosé
realizowanych zadari w

Wywigzywania sie
pracownikow i
cztonkdw organéw LGD
z powierzonych im
zadan i obowigzkdw.

Analiza przeprowadzona
na podstawie badan
ankietowych wsrad
mieszkancow
(prowadzonych
bezposrednio, za
posrednictwem strony
internetowe]
stowarzyszenia i gmin
cztonkowskich).

kolejnego.

Ocena roczna
dokonywana
W pierwszym
kwartale roku

Ocena skutecznosci
promocji LGD oraz
dziatari wdrazanych w
ramach LSR, mierzona
jako liczba osdb, ktére
uzyskaty informacje na
temat dziatar oraz
aktywizacji
prowadzonej przez
LGD
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Stopien realizacji
celéw,
przedsiewziec i
wskaznikow LSR

Analiza przeprowadzona
na podstawie ankiet i
sprawozdan
beneficjentow oraz
rejestru danych LGD-

Ocena roczna
dokonywana
W pierwszym
kwartale roku

Ocena celowosci i
trafnosci zatozen
realizowanych w
ramach LSR. Okreslenie
poziomu realizacji
poszczegodlnych celéw,

spotkan.

zewnetrzne badania kolejnego. e e
awalnzeyine przedsigwziec i
' wskaznikow LSR.
S Ocena zgodnosci
kwartalna e |
Harmonogram Rejestr danych LGD i dokonywana | & i Y
- ; i realizowanych
rzeczowo- sprawozdania kwartalne |w pierwszym iy
. : el projektow
finansowy LSR. Biura LGD. miesigcu
. z harmonogramem
Kilepaegs okreslonym w LSR
kwartatu. Y '
QOcena Stopien wykorzystania
kwartalna $rodkow finansowych
dokonywana |w odniesieniu do
Budzet LSR Rejestr danych LGD. w pierwszym |poziomu realizacji LSR
miesigcu oraz kwot
kolejnego wynikajgcych z
kwartatu. podpisania umow
Analiza przeprowadzona
Stopier na podstawie ankiet i Ocena roczna |Opinia spotecznosci
p' : sprawozdan dokonywana |lokalnej na temat
oddziatywania na it o el i e .
: beneficjentow oraz w pierwszym |wdrazania LSR i
spoteczenstwo ; - : . ;
e rozmow z mieszkancami  [kwartale roku [realizowanych
wdrazania LSR % : ’ &
podczas bezposrednich  |kolejnego. operacji.

Efektywnosc
wspotpracy
miedzyregionalnej i
miedzynarodowej
pomiedzy LGD

Analiza przeprowadzona
na podstawie badan
ankietowych i rozmow z
mieszkaricami na
otwartych spotkaniach.

Ocena roczna
dokonywana

W pierwszym

kwartale roku
kolejnego.

Stopien osiggania
zaplanowanych
wskaznikow i celow
dotyczacych projektow
wspotpracy.

Jakos¢ stosowanych
kryteriow wyboru
operacji i procedur

Analiza przeprowadzona
na podstawie badan
ankietowych, opinii

7 mieszkancami na
otwartych spotkaniach,
wywiadow z
wnioskodawcami, opinii

cztonkow LGD oraz
dokumentacji dotyczacej
realizacji operacji
zgromadzonej w biurze
LGD

wnioskodawcow, rozmow

dyrektora, zarzadu, rady i

Ocena
kwartalna
dokonywana
W pierwszym
miesigcu
kolejnego
kwartatu.

Ocena jakosci
stosowanych kryteriow
wyboru operacji i
procedur.

Zrédio: opracowanie witasne
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Zatacznik nr 4 Budzet LSR

Wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w poszczegolnych latach:
T : e =

l:-:v TR 0
5154062,13 0 0 0 5154062,13
0 0 0
0 0 0
2747405,67 0 0 0 2747405,67
0 0 0
0 0 0
793710,60 0 0 0 793710,60
0 0 0
8695178,4 0 0 0 8695178,4
sokos¢ ia fi amach LSR w ramach poszczegélnych poddziatar:

ddziat

6949193,53 6949193,53
138983,87 0 138983,87
1535051 0 0 0 1535051
71950 0 0 0 71950
8695178,40 0 0 0 8695178,40
Plan finansowy w zakresie podziatania 19.2 PROW 2014-2020
Wktad EFROW Budzet paristwa Wkiad wtasny RAZEM
bedacy wktadem
krajowych
Srodkow
publicznych
Beneficjenci Inni 3177805,34 1816388,19 4994193,53
niz jednostki
sektora finanséw
publicznych
Beneficjenci 1955000,00
bedacy 1243966,50 711033,50
jednostkami
sektora finanséw
publicznych
Razem 4421771,84 1816388,19 711033,50 6949193,53
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Zatgcznik nr 5 Plan komunikaciji

Plan komunikacji z lokalna spotecznoécia na lata 2014-2020 okresla reguty prowadzenia dziatan
informacyjno-promocyjnych przez Lokalng Grupe Dziatania “Polesie” w odniesieniu do érodkéw
pomocowych Unii Europejskiej, dostepnych w zwigzku z realizacja Umowy Ramowej dotyczacej Lokalnej
Strategii Rozwoju.

Do udziatu w opracowaniu dokumentu zaproszono mieszkaricow obszaru ze wszystkich sektoréw
partnerskich. Dokument byt tworzony z zastosowaniem zasady rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé, czyli oddolnie: tj. przy wykorzystaniu metod partycypacyjnych: warsztaty przysztosciowe,
badania fokusowe, spotkania grup roboczych, spotkania konsultacyjne. W celu odzwierciedlenia
oczekiwan mieszkaricdw obszaru zastosowano w trakcie prac nad planem komunikacji szereg narzedzi
partycypacyjnych. Zebrane uwagi poddane zostaty analizie przez ekspertow i uwzglednione w tworzeniu
planu. W tworzeniu dokumentu wykorzystano réwniez doswiadczenia z poprzedniego okresu
programowania na lata 2007-2013, ktére zostaty zawarte w dokumencie dotyczacym badania
ewaluacyjnego wdrazanej poprzednio LSR.

U podstaw planu komunikacji lezy przekonanie, ze dobra komunikacja jest konieczna, aby sprawnie i
dobrze zrealizowa¢ zadania wynikajace z Umowy Ramowej dotyczgcej LSR.

Dziatania komunikacyjnie sa sprofilowane zgodnie z potrzebami beneficjentéw i potencjalnych
beneficjentow. Naczelng zasadg komunikacji jest przekazywanie potencjalnym beneficjentom a
nastepnie beneficjentom w odpowiednim czasie, z odpowiednim wyprzedzeniem rzetelnej i
wystarczajgcej informacji:

» potencjalni beneficjenci otrzymaja petng informacje dajgca dobre podstawy do podjecia decyzji, co do
udziatu w konkursach, w tym informacje dotyczace kryteriéw wyboru projektéw oraz informacje o
zobowigzaniach wynikajgcych z podpisania umowy dotacyjnej;

» w trakcie realizacji projektu beneficjenci otrzymaja kompleksowg informacje pozwalajgcg im na

sprostanie wymaganiom realizacji projektu oraz informacje na temat ewentualnych zmian, jesli takie
zmiany majg miejsce.

1. Cele dziatan komunikacyjnych

1.1 Wyniki przeprowadzonej analizy

Podczas prowadzenia badania ewaluacyjnego uzyskano opinie mieszkaricow w zakresie stosowanych
dotychczas rozwigzan w zakresie komunikowania sie LGD z mieszkaricami obszaru. Poproszono o opinie
czy stosowane rozwigzania byly skuteczne i odpowiednie. Réwniez w ankiecie skierowanej do
mieszkancow na etapie opracowywania analizy SWOT oraz okreslania celéw LSR zawarto pytania
dotyczace oczekiwanych przez mieszkaricow metod i sposobéw komunikacji w odniesieniu do realizacji
LSR.

Z informacji przekazanych przez mieszkaficow wynika, ze zdecydowana wiekszoé¢ jako gtéwne Zrédto
wiedzy o funduszach UE wskazuje Internet. Wedtug mieszkaricow nastepujace formy komunikacji sg
najbardziej efektywne: informacje na stronie internetowej, spotkania informacyjne, szkolenia, broszury,
ulotki, e-maile.

Dlatego w dziataniach zapewniajacych udziat spotecznosci we wdrazaniu LSR wykorzystywane bedg
rézne formy komunikowania zréznicowane w zaleznosci od odbiorcow.

1.2 Najwazniejsze cele realizacji PK

Celem gtéwnym dziatart komunikacyjnych jest wsparcie realizacji LSR LGD ,Polesie” przez zachecenie
potencjalnych beneficjentdw do udziatu w Programie dzieki dostarczaniu im informacji niezbednych w
procesie ubiegania sie o érodki z Programu LEADER, motywowanie projektodawcow i edukowanie w
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obszarze wiasciwej realizacji projektéw oraz ksztattowanie $wiadomosci spoteczenistwa w zakresie
celow i efektow Programu LEADER finansowanego ze $rodkéw PROW.

Pozostate cele to:

- informowanie potencjalnych beneficjentow o mozliwosciach izasadach wsparcia ze érodkdw
Programu LEADER oraz ich aktywizowanie w zakresie ubiegania sie o fundusze w ramach LSR LGD
,Polesie”,

- zapewnienie potencjalnym wnioskodawcom fatwego dostepu do informacji w celu uzyskania
wysokiej jakosci projektéw, jak réwniez zapewnienie réwnych warunkdw konkurencji przy
uzyskiwaniu wsparcia finansowego.

- wspieranie beneficjentow w wykorzystaniu srodkéw na realizacje LSR LGD ,Polesie”,

- wsparcie i motywowanie beneficjentéw w procesie przygotowania i realizacji projektéw,

- upowszechnianie mechanizméw wspétpracy z partnerami spotecznymi i gospodarczymi oraz
srodowiskami opiniotwdrczymi na rzecz przejrzystego i efektywnego wykorzystania $rodkéw LSR
LGD ,Polesie”,

- podnoszenie wiedzy i kompetencji beneficientdw w zakresie realizacji zadan programu i
wykorzystania srodkdw LSR LGD ,,Polesie”,

- zapewnienie prawidtowego wdrozenia projektéw przez beneficjentdw zgodnie z wymogami
Programu, wigcznie z wdrozeniem planu informacji i promocji w ramach projektéw,

- zapewnienie przejrzystosci wydatkowania srodkéw publicznych.

2. Dziatania komunikacyjne

2.1. Dziatania komunikacyjne i $rodki przekazu

Informacja skierowana do potencjalnych beneficjentéw i beneficjentéw jest dostepna na biezaco, czyli

istniejg kanaly i narzedzia komunikacji umozliwiajace dotarcie do informacji o kazdej porze. Takim

rozwigzaniem jest strona internetowa LGD: www.lgdpolesie.pl

System dostepu do informacji jest zdywersyfikowany tak, by zapewnié¢ mozliwo$¢ dotarcia do informacji

na wiele sposobdw zaréwno pod wzgledem formy, tresci jak i zasiegu. Dzieki temu informacja dociera

w sposob wielokanatowy. Przyktadami takiej réznorodnosci kanatéw dotarcia sa:

1. strony internetowe LGD: www.lgdpolesie.pl

2. mozliwosé kontaktu bezposredniego z pracownikiem Biura LGD,

3. wszelkie materiaty informacyjne i promocyjne, ulotki, broszury, instrukcje,

4. organizowanie spotkar informacyjnych i szkolen, ktére pozwala dotrzeé do éciéle wyselekcjonowanej

grupy potencjalnych beneficjentow,

5. przekazywanie informacji poczta elektroniczna.

Informacja wielopoziomowa oznacza, ze jest ona uporzadkowana wedtug stopnia zaawansowania

potencjalnego beneficjenta/beneficjenta w procesie ubiegania sie o wspétfinansowanie i realizacji

projektu. Na réznych etapach tego procesu wystepujg réine potrzeby informacyjne. Dotarcie do

informacji potrzebnej na kazdym etapie jest maksymalnie utatwione.

Srodki przekazu pozwalajg na realizacje komunikacji z poszczegdlnymi grupami docelowymi. Ponizsze

zestawienie przedstawia srodki przekazu, jakie beda wykorzystane na kazdym etapie komunikacji w

zaleznosci od zaktadanych potrzeb okreslonych segmentéw grup docelowych.

Przedstawione powyzej cele zostang zrealizowane za pomocg dziatar komunikacyjnych takich jak:

* Dotarcie bezposrednie (obejmuje sposoby komunikacji z docelowymi odbiorcami bez

posrednictwa zewnetrznych mediéw): imprezy i wydarzenia promocyjne, strona internetowa
LGD: www.lgdpolesie.pl, konkursy promocyjne, infolinia dla potencjalnych beneficjentéw
(telefoniczny kontakt z pracownikami Biura LGD), poczta elektroniczna, e-newsletter,
konferencje, szkolenia, warsztaty, wizyty studyjne, techniki partycypacyjne, drukowane lub
elektroniczne materiaty informacyjne, przewodniki, ulotki i instrukcje, ogtoszenia na tablicach
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urzedowych w urzedach oraz stronach internetowych urzeddw, badanie satysfakgj
wnioskodawcow LGD, ankiety.

e Dotarcie posrednie (obejmuje sposoby komunikacji z docelowymi odbiorcami za pomoca
zewnetrznych mediow): kampanie reklamowe i informacyjne w mediach lokalnych (artykuty w
prasie i serwisach internetowych, audycje radiowe), informacje w mediach spotecznosciowych,
mailingi, biuletyn informacyjny, reklama szeptana, informacje przekazywane przez parafie.

LGD bedzie wykorzystywata wszelkiego rodzaju spotkania, w ktérych uczestniczyé bedg pracownicy
Biura LGD do informowania, w zaleznosci od aktualnej potrzeby, o aktualnych konkursach o
dofinansowanie operacji, planowanych dziataniach, wainych z punktu widzenia uczestnikow
poszczegolnych spotkan.

2.2. Dziatania komunikacyjne skierowane do grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep
do rynku pracy

W stosunku do grup wykluczonych, defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy zamierza
sie zastosowac nastepujgce dziatania komunikacyjne: informacja na stronie www, spotkania w
siedzibach Powiatowych Urzedéw Pracy, spotkania w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych,
udziat w targach pracy na obszarze LGD, informacja na gminnych spotkaniach organizacji
pozarzadowych, gminnych spotkaniach z sottysami, szkolenia dedykowane osobom z grupy
defaworyzowanej, doradztwo indywidualne pracownika Biura LGD, poczta elektroniczna, e-
newsletter.

2.3. Komunikacja z osobami z r6znymi niepetnosprawnosciami

Podstawowym wymogiem komunikacji jest zapewnienie réwnego dostepu do informacji na temat LSR.
Nalezy dazyc do tego, aby skuteczno$¢ komunikacji z osobami z réznymi niepetnosprawnosciami byta
taka sama, jak w przypadku komunikacji z pozostatymi grupami.

Przyktady konkretnych rozwigzarn w komunikacji z osobami niepetnosprawnymi: indywidualne
konsultacje u klienta, polegajace na tym, ze po wczedniejszym zaplanowaniu, specjaliéci z Biura LGD
swiadczyC bedg ustugi informacyjne u klienta; zakres ustug bedzie taki sam jak dla konsultacji w Biurze
LGD; przedstawiciele srodowisk i organizacji pozarzagdowych z obszaru dziatania LGD funkcjonujgcych
na rynku oséb z réznymi niepetnosprawnosciami bedy zapraszani na organizowane konferencje i
szkolenia; adresy mailowe do przedstawicieli Srodowisk i organizacji pozarzadowych z obszaru dziatania
LGD funkcjonujacych na rynku oséb z réznymi niepetnosprawnoéciami zostang dotfgczone do bazy
danych promocji mailingowych.

1. Grupy docelowe

Odbiorca komunikacji o LSR jest kazdy mieszkaniec obszaru dziatania LGD. To nie oznacza jednakowej
komunikacji do wszystkich odbiorcéw. Ich zréznicowane potrzeby informacyjne narzucaja koniecznoéé
prowadzenia zréznicowanej komunikacji.

Podstawowym kryterium podziatu docelowych odbiorcéw jest poziom ich zaangazowania w proces
zmian rozwojowych na obszarze dziatania LGD. W oczywisty sposéb osoby i organizacje silnie]
zaangazowane w ten proces majg bardziej rozwinigte potrzeby informacyjne od podmiotéw
bezposérednio w ten proces niezaangazowanych.

Odbiorcy komunikacji zostali podzieleni na trzy segmenty z punktu widzenia ich zaangazowania w proces
zmian (zmiany sg efektem projektow realizowanych przez lideréw):

* beneficjenci (faktyczni i potencjalni) to segment bezposrednio zaangazowany we wprowadzanie
zmian, osoby i organizacje ubiegajgce sie lub mogace sie ubiegaé o wspoétfinansowanie operacji — s3 to
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liderzy zmian.

Potrzeby komunikacyjne dotyczy¢ beda kwestii $ciéle merytorycznych zwigzanych bezpoérednio z
realizowang operacja. Nalezy pamietaé, ze jest to grupa, ktéra nalezy motywowaé do promowania
wiasnej operacji i Programu LEADER, do dzielenia sie swoimi pozytywnymi doswiadczeniami z
reprezentantami pozostatych grup.

Potencjalni beneficjenci wymagaja motywacji do podjecia konkretnych dziatan. Aktywnie poszukujg
rozwigzan. Komunikat powinien by¢ dostosowany do potrzeb/oczekiwan potencjalnego beneficjenta.
Powinien wskazywac nowe mozliwosci stwarzane przez fundusze, da¢ szanse i przekona¢ o korzysciach
wynikajgcych z podjecia , wysitku” w ubieganiu sie o nie.

Do grupy tej zaliczy¢ mozna: - jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwiazki, porozumienia i
stowarzyszenia, - jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego, - organizacje
pozarzgdowe, - jednostki naukowe oraz badawczo-rozwojowe, - instytucje oswiatowe, - instytucje
kultury, - przedsiebiorstwa, - instytucje otoczenia biznesu, - instytucje ochrony zdrowia, - koscioty i
zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotéw i zwiazkéw wyznaniowych, - spotdzielnie
mieszkaniowe, - organizacje rolnikéw, - sottysi.

Rownoczesnie odbiorcami komunikacji sa:

* uczestnicy operacji (faktyczni i potencjalni) to osoby aktywnie uczestniczace w operacjach, wsrod
ktérych  szczegdlne znaczenie majg cztonkowie grup  spotecznych  stojgcych  przed
wyzwaniami/problemami moggcymi ograniczaé ich udziat w zyciu spotecznym i gospodarczym; osoby te
moga skorzystac lub korzystaja z efektéw operacji realizowanych przez lideréw zmian.

Przy budowaniu komunikatéw nalezy pamigta¢ o ich personalizacj, powinny zawiera¢ informacje
dotyczace rzeczywistej potrzeby potencjalnego uczestnika operacji. Uczestnicy operacji, to cztonkowie
réznych spotecznosci, ktdrzy dzieki korzystaniu z operaci realizowanej przez beneficjenta/lidera zmian
juz uczestnicza w jego realizacji i korzystajg z jego efektéw. Grupa ta, oczekuje rowniez wsparcia
merytorycznego w rozwigzywaniu biezgcych probleméw, najczesciej dotyczacych ich samych, ich
sytuacji spotecznej lub zawodowej. Istotnym oczekiwaniem cztonkéw grupy jest cheé¢ wykorzystania ich
wiedzy i zdobytych doswiadczer, po realizacji operaciji. Komunikaty powinny zawiera¢ wskazania
dotyczace np. szans rynkowych, jakie przed nimi stoja dzieki zrealizowane; operacji, ktérej uczestnikami
byli lub sa.

Do grupy tej zaliczy¢ mozna: - pracownicy wszystkich instytucji, organizacji i przedsiebiorstw
wymienionych w segmencie dot. beneficjentdéw, - dzieci i miodziez oraz osoby wychowujace mate
dzieci lub dzieci niepetnosprawne, - osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, -
osoby bezrobotne i zagrozone bezrobociem, - osoby powyzej 50. roku 2Zycia i osoby o niskich
kwalifikacjach, - osoby zaleine, w tym starsze i niepetnosprawne, - osoby oraz instytucje sprawujace
opiekg nad dzie¢mi do lat 3, - przedszkola i szkoty prowadzace ksztatcenie ogdlne i zawodowe, ich
uczniowie, - wychowankowie, stuchacze i nauczyciele.

* odbiorcy rezultatéw rozumiani jako wszyscy mieszkaricy obszaru dziatania LGD, a takze turysci |
inwestorzy jako osoby korzystajgce bezposrednio i posrednio z efektéw operacji zrealizowanych z
udziatem srodkéw przewidzianych w LSR.

Mieszkaricy obszaru dziatania LGD s3 gtéwnie odbiorcami informacji o operacjach, ktére zostaty lub 53
realizowane. Odbiorcom rezultatéw w komunikatach nalezy uswiadomié, ze sg ,konsumentami”
efektéw pracy beneficjentéw, przez upowszechnianie informacji o korzysciach jakie, dla nich z tego
tytutu wynikaja.

Komunikacja obejmuje wszystkie trzy segmenty. Liderzy zmian 53 grupg priorytetowa z punktu widzenia
realizacji LSR.

2. Wskazniki
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Kaidemu z celéow komunikacyjnych przypisano wskazniki, ktérych osiagnigcie bedzie stanowito
podstawe do oceny stopnia realizacji danego celu. WskaZniki dobrano w taki sposéb, aby pokazywaty
postep w realizacji celéw Planu komunikacji i LSR.

Realizacja celow nie jest zalezna wytgcznie od dziatarh komunikacyjnych, a stanowi wypadkowg takze
innych elementéw wdrazania Funduszy Europejskich.

Zaktadane wskazniki: Liczba ogtoszed/informacji w prasie, Liczba wydrukowanych plakatow
ogtoszeniowych, Liczba przygotowanych broszur informacyjnych, Liczba ogtoszeri na stronach
internetowych, Liczba zrealizowanych spotkan informacyjnych, Liczba osdb uczestniczacych w
spotkaniach informacyjnych, Liczba wypetnionych okresowych ankiet ewaluacyjnych, Liczba
okresowych spotkar ewaluacyjnych, Liczba oséb uczestniczacych w spotkaniach ewaluacyjnych, Liczba
wypetnionych koricowych ankiet ewaluacyjnych.

3. Planowane efekty dziatan komunikacyjnych

Podstawowym planowanym efektem dziatari komunikacyjnych jest petna realizacja celow i zatozen
LSR, w tym wypetnienie zatozonych wskaznikow. Aby méc je osiggnac, nalezy odpowiednio
przeprowadzi¢ dziatania komunikacyjne skierowane do potencjalnych wnioskodawcow, zachecajgc ich
do realizacji przedsiewzigc.

Planowane efekty dziatar komunikacyjnych: wieksza liczba operacji zgtaszanych do

dofinansowania, wyzsza jakos¢ wnioskéw o dofinansowanie, a co za tym idzie prawidtowa realizacja
operacji w ramach przyznanego dofinansowania, wigksza liczba osob korzystajacych z doradztwa biura
LGD, wieksza $wiadomo$¢ osob z grup docelowych w zakresie mozliwosci w zakresie wdrazania

LSR, lepsza rozpoznawalnosé¢ LGD jako podmiotu wdrazajgcego LSR.

4. Rezultaty wynikajace z przyjetych wskaznikéw i zatozonego celu:

e Zapewniony dostep wnioskodawcom do wszystkich informacji o warunkach i zasadach
korzystania ze srodkéw w ramach LSR LGD ,Polesie”,

e Zwiekszona wiedza na temat LSR LGD ,Polesie”,

e Zwiekszona wiedza o mozliwosciach i zasadach korzystania ze $rodkow w ramach LSR LGD
.Polesie”,

e Zwiekszona wiedza o przygotowywaniu i realizacji wysokiej jakosci projektow w ramach LSR LGD
,Polesie”,

e Podniesiony poziom wiedzy i kompetencji beneficjentow w zakresie realizacji projektow w
ramach LSR LGD ,Polesie”.

W sytuacji zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego braku satysfakcji, wdrozone
zostang odpowiednie srodki zaradcze.

Tabela nr 1. Komunikacja - zagrozenia i $rodki zaradcze

Zagrozenia Srodki zaradcze
Brak lub zbyt mata liczba potencjalnych Bezposrednie kontakty pracownikéw Biura LGD
wnioskodawcdw/beneficjentéw z przedstawicielami grup docelowych, w tym
zainteresowanych skorzystaniem ze wsparcia w grup defaworyzowanych
ramach LSR Zwrdcenie sie z pomocg do cztonkéw LGD o

wieksze wsparcie przy promocji LSR,
rozpowszechnianiu mozliwosci wsparcia
operacji
Szkolenia dla beneficjentow
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Brak zrozumienia przekazu przez mieszkaricow,
beneficjentéw i potencjalnych beneficjentow

Formufowanie komunikatow w sposéb spéjny i
przejrzysty

Mozliwy chaos komunikacyjny zwigzany z
zaangazowaniem gmin w dziatania informacyjno-
promocyjne

Wprowadzenie jasnych zasad podziatu
pomiedzy dziataniami promocyjnymi a
informacyjnymi, z podziatem na dziatania

realizowane przez gminy oraz przez LGD.

5. Analiza efektywnosci

LGD jako instytucja zaangazowana we wdrazanie LSR zobligowana jest do regularnego, cyklicznego,
prowadzenia monitoringu, badar ewaluacyjnych i oceny skutecznosci, stosowanych srodkéw przekazu
(narzedzi), prowadzonych dziatart - w tym dziatan z zakresu komunikacji z interesariuszami LSR. W
zwigzku z tym LGD bedzie publikowata na swojej stronie www informacje na temat stanu wdrozenia LSR
w formie okresowych, rocznych i koricowych zestawieri. W przypadku, gdyby efekty Planu Komunikacji
byly niezadowalajgce i wymagatyby jego skorygowania, przewiduje sie sporzadzenie ankiet
zawierajacych pytania dotyczace usprawnieri komunikacji. Inng forma majaca na celu zwiekszenie
efektywnosci Planu Komunikacji w przypadku potrzeby wprowadzenia zmian, beda spotkania/dyskusje
i szkolenia z mieszkaricami, a w szczegdlnosci z grupami defaworyzowanymi, na temat ich oczekiwari
oraz przyczyn dotychczasowych, nieefektywnych punktéw komunikacji.

6. Informacja zwrotna

Uwzglednienie wnioskéw/opinii zebranych podczas dziatari komunikacyjnych

W Planie Komunikacji przewidziano odrebne dziatania majgce na celu pozyskanie informacji o
funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR, zbierane w formie informacji zwrotnej np. oceny jakosci pomocy
$wiadczonej przez LGD pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie.
Dodatkowe informacje beda zbierane podczas dziatar informacyjnych skierowanych do potencjalnych
wnioskodawcéw oraz ogétu spoteczeristwa nt. zasad i efektéw LSR. Pozyskane informacje zostana
poddane analizie, a nastepnie czes$¢ z nich zostanie wykorzystana do aktualizacji LSR, w zakresie np.
procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegélnych organdéw LGD czy biura LGD.
Szczegotowe procedury i mozliwy zakres zmian LSR i LGD zostany przedstawione w Rozdziale Xl
»Monitoring i ewaluacja”.

Wyniki dziatai realizowanych w ramach Planu Komunikacji beda upubliczniane za pomocg
internetowych $rodkéw przekazu - zestawienia beda na biezaco pojawiaty sie na stronie internetowej
LGD, stronach poszczegdinych gmin oraz na tablicach ogtoszen w urzedach.
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